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2022 1G FINANSAL PERFORMANS*:
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Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net zarar:
%383,8 artisla 28,2 milyar TL %106,1 artigla 3,2 milyar TL 77 milyon TL
Konsolide (mn TL) 1C21 1C22 Degisim
Satis Gelirleri 15.348 28.214 83,8%
Brit Kar 4.142 8.482 104,8%
Faaliyet Kar 382 1.148 200,2%
FAVOK 1.558 3.210 106,1%
Net Kar 684 =77 a.d.
Net Kar** (tek seferlik gelir/gider harig) 97 97 0,4%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

** Grup’'un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1¢21’de satisi sonucu olusan bagl
ortaklik satis karlari ve 1C22°de Bira operasyonlari deger disiikligi gideri sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi
arindirilmis rakamlari géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Diinyada ve Tiirkiye'de iki yildan fazla bir siiredir hayatimizda olan pandemi yavas yavas etkisini yitirmektedir. Turizm sezonunun
agllmasi, yazin gelmesi ve artik pandeminin hayatimizdan bliyik 6lglide ¢ikmasiyla beraber yiyecek icecek ve hizli tiiketim driinleri
sektérlerinde artan hareketliligin ivme kazanmasini bekleyebiliriz. Buna karsin lziintiiyle takip ettigimiz jeopolitik gelismelere bagili
artan enerji, hammadde fiyatlari ve tedarik zinciri ile ilgili zorluklar ise 2022 yilinda belirsizliklerin devam edecegini géstermektedir.
Anadolu Grubu olarak, proaktif yaklasimimiz, etkili finansal ve operasyonel stratejilerimiz sayesinde gtiglii ve istikrarli performansimizi
stirdiirmek en buytik 6nceliklerimizdendir.

Dengeli lilke ve sektér dagiimimiz ve bagarili operasyonel performansimiz sayesinde ilk geyrekte satis gelirlerimizi konsolide bazda
senelik %83,8, FAVOK’imiizii ise satis gelirlerimizin iizerinde %106,1 artirdik. Portféyiimiizde énemli yerlere sahip Mesrubat
segmentinin yani sira Migros, Bira ve ayni zamanda otomotiv segmenti bu basarili performansta énemli rol oynamiglardir. Ayrica
enflasyon ve kur hareketlerinin de bu artislara etkisi olmustur.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Megrubat segmenti artan zorluklara ragmen blyiime ivmesini
stirdiirmUis ve tiim pazarlarda basarili sonuglar elde etmistir. Bira segmenti, faaliyet gésterdigi zorlu cografyaya ragmen hem yurt i¢ci
hem yurt digi satig hacimlerini artirmayi bagarmistir. Migros, satis gelirlerini saghkli bir sekilde ylikseltirken her kategoride uygun fiyatl
urtin sunarak tiketici biitcesine katki saglamaya ve online satiglarin payini artirmaya devam etmigtir. Otomotiv segmentinde son
dbénemde verdigimiz dogru kararlarin meyvelerini topluyor, daha fazla satig ve ihracat odakli stratejilerimizle beraber basarili sonuglar
aciklamaya devam ediyoruz.

Birincj ceyrek sonunda konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 1,7x olarak gergeklesmistir. Grubun konsolide net bor¢/FAVOK rasyosu
CCI Ozbekistan’in satin alim bedeli hari¢ olarak hesaplandigi zaman 1,4x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2019 ilk ceyreginde
3,1x, 2020 ilk geyrek sonunda 2,4x, 2021 ilk geyrek sonunda ise 1,6x seviyesinde olmustur.

Basarili operasyonel performans, gi¢lii serbest nakit akimi yaratiimasi, yerel para cinsinden finansmana odaklaniimasi, atil varliklarin
satigi, aktif bir sekilde tirev enstriimanlarinin kullanilmasi, borg yapisindaki yabanci para riskinin ve déviz agik pozisyonlarinin
azaltilmasi, Holding ve Grup sirketlerindeki borgluluk oranlarinin hedeflerimiz dahilinde makul seviyelerde kalmasini saglamigtir. Bu
cercevede, toplam solo Holding yabanci para kredilerinin 6nemli bir kismi kur riskinden korunmaktadir.

Yakin zamanda duyuruldugu (zere ortagimiz AB InBev ile AB InBev Efes NV ortakligindaki kontrol giicii olmayan paylarinin Anadolu
Efes'e yapilacak satisiyla ilgili aktif gériismelere baslandi. Gériismeler heniiz gok erken bir agamada olup, ilgili duyurular stireg¢
dahilinde usuliine uygun sekilde yapilacaktir. Ana odak noktamiz, her iki llkede de c¢alisanlarin sagligini ve esenligini saglamaya
devam etmektir.

Yilin geri Ig'alanmda gugclikleri kararliik ve hassasiyetle ele almaya ve faaliyet gésterdigimiz her alanda deger katmaya devam
edecegiz. Oncelikli bagliklarimiz yine operasyonel verimlilik, gig¢lii nakit akigi, etkin finansal yénetim, dijitallesme ve siirddirilebilirlik
calismalari olmaya devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 1G21 1G22 Degigim
Satis Hacmi (mhl) 73 7,7 5,4%
Satis Gelirleri 2412 5.104 111,6%
Brit Kar 693 1.945 180,8%
FAVOK (BMKO) -47 453 ad.
Net Kar 203 -448 a.d.
Briit kér marji 28,7% 38,1%
FAVOK marji -2,0% 8,9%
Net kar marji 8,4% -8,8%
Mesrubat (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 281 332 18,2%
Satis Gelirleri 3.747 8.665 131,2%
Satis Gelirleri (Organik) 3.747 7.919 111,3%
Brit Kar 1.267 2.844 124,5%
FAVOK 763 1.794 135,2%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 749 1.749 133,5%
Net Kar 403 630 56,2%
Briit kar marji 33,8% 32,8%
FAVOK marji 20,4% 20,7%
Net k&r marji 10,8% 7,3%
Migros (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 7.689 12.271 59,6%
Brit Kar 1.899 3.134 65,0%
FAVOK 670 1.075 60,4%
Net Kar 210 82 -60,8%
Briit kér marji 24,7% 25,5%
FAVOK marji 8,7% 8,8%
Net kar marji 2,7% 0,7%
Otomotiv (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 1.320 1.852 40,3%
Briit Kar 220 406 84,6%
FAVOK 138 204 48,0%
Net Kar 84 161 90,7%
Briit kar marji 16,6% 21,9%
FAVOK marji 10,4% 11,0%
Net k&r marji 6,4% 8,7%
Enerji ve Sanayi (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 381 646 69,4%
Brit Kar 67 139 105,4%
FAVOK 41 90 120,5%
Net Kar -111 -22 80,0%
Briit kér marji 17,7% 21,4%
FAVOK marji 10,7% 14,0%
Net kar marji -29,0% -3,4%
Diger (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 40 70 77,2%
Briit Kar 33 54 64,3%
FAVOK 1 14 ad.
Net Kar 450 -148 a.d.
Briit kar marji 82,1% 76,1%
FAVOK marji 2,1% 20,5%
Net k&r marji a.d. a.d.
Konsolide (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 15.348 28.214 83,8%
Brit Kar 4.142 8.482 104,8%
FAVOK 1.558 3.210 106,1%
Net Kar 684 =77 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) 97 97 0,4%
Briit kar marji 27,0% 30,1%
FAVOK marji 10,1% 11,4%
Net k&r marji 4,5% -0,3%

* Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1C21°de satisi sonucu olusan bagl
ortaklik satig karlari ve 1C22’de Bira operasyonlari deder distikliigi gideri sonucu olugan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi
arindirilmis rakamlari géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 1CG21 1G22 Degisim
Satig Gelirleri 15.348 28.214 83,8%
Brit Kar 4.142 8.482 104,8%
FAVOK 1.558 3.210 106,1%
Net Kar 684 =77 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) 97 97 0,4%
Briit kar marji 27,0% 30,1%
FAVOK marji 10,1% 11,4%
Net kar marji 4,5% -0,3%

* Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1G21°de satisi sonucu olugan bagl ortaklik
satis karlari ve 1C22°de Bira operasyonlari deger distikliigi gideri sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi arindirilmig

rakamlari gdstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2022 yili ilk geyredinde gegen yil ayni ddneme
gore %83,8 artisla 28,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %131,2
artan Mesrubat segmentini, %111,6 yiukselen Bira segmenti ve %59,6 buytyen Migros takip etmektedir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine goére %40,3 yikselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net
satis gelirleri %69,4, portféyde nispeten disik paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yillik %77,2

artmistir.

Satis Gelirleri Kirihmi FAVOK Kirilimi
1¢22 1G22

Bira 21% Bira 19%

Migros 27%

Migros 43%

Enerji & Sanayi 4% Y

Mesrubat 28%
Otomotiv 5%

Enerji & Sanayi 3% Mesrubat 45%

Otomotiv 7%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gerceklesmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimis olarak
hesaplanmaktadir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi

35,7%

33,4% 33,4%

27,6%

1¢21 1¢22 1¢21 1¢22

2022 yil ilk ceyreginde, yurt disi operasyonlarimizin toplam satig gelirleri igindeki payi, 6zellikle Mesrubat
segmentinin gigli yurt digi performansi, kur artisi ve Anadolu Isuzu’'nun artan yurtdisi satiglarinin katkisi
neticesinde, %35,7 ile gegen seneye gore artarken yurt disi FAVOK payi ise kur hareketlerine ragmen
Ukrayna’daki gelismeler neticesince gegen sene ile ayni seviyede kalmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2022 yili ilk geyreginde %106,1 artigla 3,2 milyar TL seviyesine
yikselmistir. Ozellikle Mesrubat, Migros ve Bira segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup
gliclil FAVOK biiyiimeleri kaydetmislerdir. Toplam yilliklandiriimis FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve
Bira’nin paylari sirasiyla %45, %27 ve %19 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki pay ise %9'dur.

Yilin ilk geyreginde ana ortaklik net zarari 77 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili ilk ¢ceyreginde
Grup'un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlar A.$. ve Migros Makedonya
operasyonlarinin satisi sonucu olusan bagl ortaklik satig karlari ve 1G22'de Bira operasyonlari deger
disuklagu gideri sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi arindiriimis
olarak bakildiginda konsolide ana ortaklik net kar1 97 milyon TL ile dnceki yila paralel gergceklesmistir.

Baslica segmentlerimizde gligli operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli degerlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde kur artiglari ve pandemi sirecinin belirsizliklerine
ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda borgluluk rasyolarini saglikl seviyelerde
tutmaya devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros bagta olmak lzere Grup sirketlerinde borglulugun yénetilmesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tiirev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltiimasi ve déviz agik pozisyonlarinin dusurilmesi
karhihkta énemli rol almistir. Bu politika gergevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net borcumuzun ¢ok
blydk bir bélimU koruma altinda bulunmaktadir. Bu gergevede alinan onlemler net kar performansina
olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

Konsolide net bor¢g/FAVOK rasyosu yilin ilk geyredinde 1,7x seviyesinde gergeklesmistir. Grubun konsolide
net bor¢g/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan operasyonu satin aliminin etkisi hari¢ olarak hesaplandigi zaman
1,4x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2019 ilk ¢eyreginde 3,1x, 2020 ilk ¢ceyrek sonunda 2,4x, 2021 ilk
ceyrek sonunda ise 1,6x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti borg rasyosu ise Ozbekistan satin aliminin etkisine ragmen Mart sonunda 1,2x gibi cok
diisiik bir seviyede gergeklesmistir. Migros’un net bor¢g/FAVOK rasyosu 0,7x’e gerilerken, Bira segmenti net
borg/FAVOK rasyosu gegen yil ayni ddneme gére artarak 2,7x’ye gikmistir. Ek olarak, Otomotiv segmenti
net bor¢g/FAVOK rasyosu 1,4x seviyesinde gergeklesmistir. Son olarak, Enerji&Sanayi segmentinde net
borg/FAVOK rasyosu gegen sene 5,9x seviyesine gore ciddi bir iyilesme gdstermis olup 2022 ilk ceyregi
sonunda 4,0x olarak gerceklesmistir.

Mart itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %38 kisa vadeli, %62’'si uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 38 aydir.

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz blnyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiglarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi devam etmektedir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1G22 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira 14.420 7.776 6.644
Mesrubat 15.328 8.375 6.953 1,2
Migros 6.804 4.377 2.427 0,7
Otomotiv 2.000 1.126 873 14
Enerji & Sanayi 2.510 570 1.940 4,0
Diger (Holding dahil) 4211 1.001 3.209 a.d.
Holding borg 4.211 896 3.315 a.d.
Konsolide* 45.212 23.227 21.985 1,7
Konsolide (Euro mn)* 2.771 1.424 1.348 1,7
P [ I R
1G21 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg¢ Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 7.105 3.184 3.920
Mesrubat 6.306 4.624 1.682 0,5
Migros 5.939 2.345 3.594 15
Otomotiv 1.163 385 777 1,2
Enerji & Sanayi 1.950 156 1.795 59
Diger (Holding dahil) 3.390 482 2.907 a.d.
Holding borg¢ 3.390 419 2.971 a.d.
Konsolide 25.793 11.176 14.616 1,6
Konsolide (Euro mn) 2.636 1.144 1.494 1,6
I T I
2021 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Bor¢| Net Bor¢/FAVOK
Bira 11.885 6.119 5.766
Mesrubat 9.391 4.215 5.176 1,1
Migros 6.080 3.635 2.445 0,8
Otomotiv 1.150 806 344 0,6
Enerji & Sanayi 2.295 497 1.798 4,1
Diger (Holding dahil) 4.122 1.022 3.100 a.d.
Holding borg 4.121 901 3.220 a.d.
Konsolide 34.863 16.294 18.569 1,7
Konsolide (Euro mn) 2.307 1.078 1.229 1,7

* Coca-Cola figecek’in Ozbekistan’da (Coca-Cola Bottlers Uzbekistan) gerceklestirdidi satin almanin etkisi hari¢ tutulmasi
durumunda, Holding konsolide net borg/FAVOK 1,4x seviyesinde olmaktadir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 73 7,7 5,4%
Satis Gelirleri 2.412 5.104 111,6%
Briit Kar 693 1.945 180,8%
FAVOK (BMKO) -47 453 a.d.
Net Kar 203 -448 a.d.
Briit kar marji 28,7% 38,1%
FAVOK marji -2,0% 8,9%
Net kar marji 8,4% -8,8%

Bira segmenti toplam satis hacmi, ilk ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gore %5,4 artigla 7,7 milyon hektolitre
olmustur. 24 Subat tarihinde Uretim faaliyetlerinin durduruldugu Ukrayna'nin bira operasyonlarina etkisi hari¢
tutuldugunda ise yillik buyime orani %14,9 seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi Bira Operasyonlari satig
hacmi, 6zellikle Rusya’nin gugli performansinin katkisiyla %4,2 blyime goéstererek 6,8 mhl seviyesine
ulagsmistir. Tim zorluklara ragmen, BDT (Ulkelerinin hacimleri beklentileri agsarak yillik bazda dusuk-orta tek
haneli oranda buyimustur. Turkiye bira satis hacmi 1C22'de %16,7 artigla 0,8 mhl olarak gergeklesmistir.
Hacimlerdeki yilik artig, 6zellikle gecen yilin ilk iki ayindaki acgik satis kanalindaki satis yasaklarindan
kaynaklanan duguk bazindan kaynaklanmaktadir.

Bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2022 yilinin ilk ¢eyredinde gegen seneki seviyesinin iki katindan fazla
artarak 5,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gegen
seneye gore %114,7 oraninda blyime kaydederek 4,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Hacim
performansina ek olarak, Kazakistan ve Moldova'da premium segmentinin artan payiyla birlikte gelirlerdeki
glclt ivmenin ana itici gucu fiyat dizenlemeleri olmugstur. Hektolitre basina net satig gelirlerini destekleyen diger
bir etmen ise iskonto yonetimindeki iyilesme olmustur. Turkiye bira operasyonlari net satig gelirleri fiyat
dizenlemelerinin etkisiyle yilllk bazda %96,8 oraninda artarak 1C22'de 766 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Subat ayinin sonundan itibaren jeopolitik gerilimler emtia fiyatlarinda ve kurlarda dalgalanmalara ve hammadde
maliyetlerinde artisa neden olmustur. Buna ragmen, Bira operasyonlarinin brit kari, gegcen senenin ayni
dénemine gore %180,8 oraninda artis gostererek 1,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmis, marj ise 940 baz
puan iyilesme kaydetmistir.

FAVOK (BMKO) rakami gegen yilin ilk ceyreginde gergeklesen negatif 47 milyon TL'ye kiyasla 2022 yilinin ilk
geyreginde pozitife dénerek 453 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bunun sonucunda FAVOK marjinda 1.083
baz puan iyilesme kaydedilerek, marj %8,9 oraninda gergeklesmistir. Brut karlilktaki iyilesme, hem Turkiye hem
de uluslararasi bira operasyonlarinin karlihgina olumlu yansimistir. FAVOK marjindaki artis ayrica, satis ve
pazarlama giderlerinin gelirlere oraninda disls gOstermesi ile birlikte, bazi giderlerin zamanlamasindaki
ceyreksel kaymalardan kaynaklanmistir. Bu mevsimsel etkinin yil icinde normal seviyesine dénmesi
beklenmektedir.

Gecgen senenin ilk geyreginde Bira Grubunda gergeklesen 203 milyon TL net kara kiyasla, 1G22°de 448 milyon
TL tutarinda net zarar gergeklesmistir. Ukrayna operasyonlarina iliskin, maddi duran varliklar, ticari alacaklar,
stoklar ve lisans ve dagitim anlagsmalarindan kaynaklanan 981 milyon TL (azinhk paylar 6ncesi) tutarindaki
deger dusukligu karsiligindan kaynaklanirken, kur farki gelirleriyle kismen dengelenmistir. Bahsedilen
karsiliklar hari¢ tutuldugunda bira grubunun dénem igindeki net zarari 43 milyon TL'dir. Buna ek olarak, gegen
yilin karhhgi, kur farki gelirleri ve maddi duran varlk satislari gibi bir defaya mahsus gelirler ile desteklenmistir.

Sezonsalliktan dolayl bira operasyonlari yilin ilk ¢eyreginde negatif serbest nakit akimi yaratma egilimindedir.
Dolayisiyla, Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde negatif 106 milyon TL
olarak gerceklesmis olmasina ragmen 1G21’e gdre ciddi oranda bir iyilesme kaydedilmigtir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 1C21 1G22 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 281 332 18,2%
Satis Gelirleri 3.747 8.665 131,2%
Satig Gelirleri (Organik) 3.747 7.919 111,3%
Briit Kar 1.267 2.844 124,5%
FAVOK 763 1.794 135,2%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 749 1.749 133,5%
Net Kar 403 630 56,2%
Briit kar marji 33,8% 32,8%

FAVOK marji 20,4% 20,7%

Net k&r marji 10,8% 7,3%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2022 yil ilk ¢ceyreginde %18,2 blylime ile 332 milyon Unite kasaya ulasmistir.
Turkiye’de satis hacmi, bir 6nceki yildaki %11,8'lik bidyimeye ragmen, yillik olarak %2,2 artis géstermistir. Hem
yuksek baz hem de jeopolitik ve makroekonomik zorluklara ragmen, uluslararasi operasyonlar %30,0
seviyesinde c¢ok glcli bir performans sergilemistir. Ozbekistan operasyonunun 1C22'deki satis hacmi harig
bakildiginda, uluslararasi operasyonlarin organik (CCBU harig) bliyimesi %16,7 olmustur.

Net satis geliri %131,2 artarak 8,7 milyar TL’'ye ulagsmistir. Bu biyime gugli hacim ivmesi, zamanh fiyat
ayarlamalari, iyilesen paket ve kanal dagihmi ve hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizdaki siki
indirim yonetimini de igceren diger gelir artis yonetimi girisimleri ile saglanmistir. Uluslararasi operasyonlardan
kaynaklanan kur etkisi de konsolide gelir blyumesini pozitif etkilemistir.

Brit kar marji temel olarak artan hammadde maliyetleri, 1C21 ile karsilastirildiginda kurdaki deger kaybi ve llke
dagilimindaki degisim nedeni ile 99 baz puan daralarak %32,8 olmustur. Yikselen maliyetlerin olumsuz etkisi
zamanl fiyat artiglari, hammaddeye yonelik yapilan riskten korunma amagh islemler ve paket dagilimindaki
iyilesme ile buylk oranda telafi edilmigstir.

FAVOK marji satis hacmindeki ivme, fiyat ayarlamalar ve operasyonel giderlerde yapilan tasarruf sayesinde
artan hammadde giderlerine ragmen 35 baz puan genisleyerek 1C22’de %20,7 olmustur. Turkiye operasyonunun
diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji 327 baz puan yiikselerek %14,9 seviyesinde gergeklesmistir. Diger
taraftan, uluslararasi operasyonlarin diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji 272 baz puan gerileyerek %21,5
olmustur.

Net kar 1C21°'de 403 milyon TL iken, artan net finansal giderlere ragmen gugli operasyonel karlilik sayesinde
1G22’de 630 milyon TL olmustur.

Serbest nakit akimi ilk ceyrekte -1.1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu daralma, temel olarak tedarik zinciri
darbogazinin olumsuz etkilerini hafifletmek icin yapilan blyiuk miktarlardaki hammadde 6n alimlari, artan yatirm
harcamalari ve tahvil ihraci nedeni ile meydana gelen tek seferlik finansal giderlerden kaynaklanmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 1C21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 7.689 12.271 59,6%
Brit Kar 1.899 3.134 65,0%
FAVOK 670 1.075 60,4%
Net Kar 210 82 -60,8%
Briit kar marji 24, 7% 25,5%
FAVOK mariji 8,7% 8,8%
Net kar marji 2,7% 0,7%

Migros net satis gelirleri artan enflasyonla birlikte yilin ilk ¢ceyreginde %59,6 artarak 12,3 milyar TL seviyesine
ylkselmistir. Migros gectigimiz yillarda oldugu gibi ilk geyrek boyunca online hizmet verdigi magaza sayisini da
artirarak satig gelirlerinde blyime elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye
yonelik galismalarina devam etmistir.

2022 yili ik ceyreginde online satislar glgli seyretmeye devam etmistir. Migros artan kapasite ve hizmet alani
ile artik online satislarinda onimuizdeki donemde ani talep artislarini ¢ok daha iyi karsilayabilecek durumda
bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak Mart 2022 sonunda 899'a ulasirken,
81 ilde de online hizmet verilmektedir. Migros Mart 2022°'de gegen seneye goére toplam magaza sayisini 268
adet artirarak 2.598’e yikseltmistir.

Briut kar ilk ceyrekte 9%65,0 artarak 3,1 milyar TL'ye ylkselmis; brit kar marji %25,5 seviyesinde
gergeklesmistir. 1C22'de %60,4’lik bir biiyime ile Migros 1,1 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marj da
gecen seneye paralel %8,8 seviyesinde gerceklesmistir. IFRS16 haric Migros'un FAVOK marji %6,7'ye
yikselmis, FAVOK ise %79,4 biylime gdstermistir.

Borglulugun azaltiimasi ydéniinde yonetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’'un net bor¢/FAVOK rasyosu
gecen yilin ayni dénemine ve yil sonuna gére daha da iyileserek 0,7x olmustur. IFRS16 hari¢ bakildiginda Eyll
2021 sonunda net nakit pozisyonuna gegen Migros’un, net nakit/FAVOK orani Mart 2022 sonu itibariyla 0,3x
olarak gergeklesmistir.

Migros’un Nisan 2021 itibariyle yabanci para agik pozisyonu kalmamistir. Buna ek olarak sirketin toplam brit
borcu ise gegen sene sonu 6,1 milyar TL’den Mart 2022 sonunda 6,8 milyar TL’ye ylkselmistir.

Migros ilk ¢ceyrek sonunda 82 milyon TL net kar elde etmistir. Gegen yil ilk ceyredinde gergeklesen 213 milyon
TL tutarinda Migros Makedonya operasyonlarinin satigi hari¢ bakildiginda net kar artis géstermistir.

Otomotiv (mn TL) 1G21 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 1.320 1.852 40,3%
Briut Kar 220 406 84,6%
FAVOK 138 204 48,0%
Net Kar 84 161 90,7%
Briit k&r marji 16,6% 21,9%
FAVOK marji 10,4% 11,0%
Net kar marji 6,4% 8,7%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2022 ilk ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gére %40,3 artarak 1,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki artista 6zellikle Anadolu Isuzu’nun basarili yurt i¢i ve yurt
disi satis performansi etkili olmustur. Anadolu Isuzu toplam satis gelirlerini yillik %144 yikseltirken gegen yil da
basarili bir performans gdsteren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %63 artirmistir. Buna ek olarak, KIA satiglari
ve ikinciyeni.com uzerinden konsinye arag satisi yapan Celik Motor’un gelirleri %8 daralmigtir.
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2022 yili ilk ¢ceyrek sonuglara goére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %50’sini Anadolu Isuzu, %43’Gnu
Celik Motor ve %7’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji 530 baz puan artarak %21,9 seviyesine gelmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor brit
karlari sirasiyla %217,4 ve %104,0 artarken Celik Motor brit kari gegen yila goére %8,9 daralmistir.

Toplam FAVOK gecen yila gore %48,0 yiikselerek 204 milyon TL olmustur. Anadolu Isuzu’nun artan satis
gelirleri ile birlikte briit kar marjina paralel FAVOK marji da 230 baz puan artisla %12,7’e yiikselmistir. Anadolu
Motor ise 24 milyon TL FAVOK yaratmis, FAVOK marji ise %18,1 olmustur. Sonug olarak Anadolu Isuzu ve
Anadolu Motor FAVOK leri sirasiyla %198,0 ve %162,6 artmistir. Celik Motor FAVOK marji ise baz etkisiyle
gecen seneye gore 250 baz puan daralarak %7,9 olmustur.

Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Mart 2022 sonunda gegen yil ayni dénemine gére parallel olarak 1,4x
seviyesinde gercgeklesmistir.

Otomotiv segmentinde arag kiralamanin payi azalmasinin yanisira, uzun donemli stratejimiz olarak elektrikli toplu
tasima araglar retimine yatirimlarimiz devam ediyor ve bu alandaki déniisiimiin otomotiv segmenti blylimesinin
ana itici glict olacagini dusiniyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobls/midibis ve
Kia markali araglarla ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim
Satis Gelirleri 381 646 69,4%
Brit Kar 67 139 105,4%
FAVOK 41 90 120,5%
Net Kar -111 -22 80,0%
Briit kar marji 17,7% 21,4%
FAVOK marji 10,7% 14,0%
Net kar marji -29,0% -3,4%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s ve Eneriji sirketlerimiz bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri ilk ceyrekte %69,4 artarak 646 milyon TL olmustur.

Adel'de 2022 yili ilk ¢ceyreginde pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte, yiz ylze egitimin kalici bir sekilde
baslamasi ve ofislerde hibrit ve fiziksel ¢alisma modeline déntlmesi ilk ¢geyrekte yapilan satis ve pazarlama
aktiviteleri Gzerinde pozitif etki yaratmistir. Adel'in net satislari gegen yila gére %54,5 artarak 124 milyon TL
olmustur. Adel briit kar marji ise gegen sene hirinci ceyrek %26,6'dan 1C22'de %51,3’e yikselmistir.

Diger taraftan McDonald’s satis gelirleri 6zellikle fiyatlama ve artan talep neticesinde 2022 ilk ¢eyreginde gecgen
seneye gore %126,0 artarak 475 milyon TL’ye yukselmistir.

Ayni sekilde GUE satis gelirleri de yillik %77,1 artarak 47 milyon TL olmustur ve Uretilen elektrigin %100°U
Glrcistan’a satilmigtir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igcerisinde McDonald’s %74, Adel %19 ve GUE %7 paya sahiptir.
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Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %21,4 olurken, segmentin FAVOK'G tim sirketlerin basarili
operasyonel performanslari neticesinde 90 milyon TL'ye yikselmistir.

Segmentin net borcu Mart 2022 itibariyle 1,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢g/FAVOK rasyosu
2021 Mart sonu 5,9x’dan 2022 Mart sonunda 4,0x’e gerilemistir.

Diger (mn TL) 121 1G22 Degisim
Satis Gelirleri 40 70 77.2%
Brit Kar 33 54 64,3%
FAVOK 1 14 a.d.
Net Kar 450 -148 a.d.
Briit k&r marji 82,1% 76,1%
FAVOK marji 2,1% 20,5%
Net kar marji a.d. a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 70 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net zarari ilk gceyrekte 148 milyon TL olmustur. Gecgen sene ilk ceyreginde elde edilen net kar ise

Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.$.’nin 30 Mart 2021 tarihinde satiimasi
sonucu olmustu.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 1G22

milyon TL Net Satiglar De;“;i';zwl; Briit Kar Deg.;(ilg:z FAVOK De;;ilg::)( Anakg :;‘za,::: De;“;i';;:wl;
Bira 5.104 112% 1.945 181% 36 -176% -448 a.d.
Mesrubat 8.665 131% 2.844 124% 1.794 135% 630 56%
Migros 79 77 60% 3.134 65% 1.075 60% 82  -61%
Otomotiv 1.852 40% 406 85% 204 48% 161 91%
Enerji ve Sanayi 646 69% 139 105% 90 120% 22 80%
Diger 70 77% 54 64% 14 a.d. -148 a.d.
Konsolide 28.214 84% 8.482 105% 3.210 106% 77 a.d.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
31.03.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 21.956 16.163
Ticari alacaklar 8.138 5.993
Stoklar 15.864 11.423
Pesin 6denmis giderler 1.998 2.088
Diger donen varliklar 4.966 2.384
Satis amagl elde tutulan varliklar - -
Donen Varliklar 52.922 38.051
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 881 733
Yatinm amacl gayrimenkuller - 0
Maddi duran varliklar 26.974 25.940
Kullanim hakki varliklar 3.606 3.465
Maddi olmayan duran varliklar 40.223 40.525
-Serefiye 12.854 12.915
-Diger maddi olmayan duran varliklar 27.369 27.610
Diger cari olmayan varliklar 3.910 3.102
Duran Varliklar 75.594 73.765
Toplam Varliklar 128.516 111.816
Kisa vadeli bor¢glanmalar 8.334 5.087
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8.859 7.983
-Banka kredileri 7.814 7.018
-Kiralama islemlerinden borglar 1.045 965
Ticari borglar 28.931 23.327
Diger kisa vadeli yuktumlaltkler 6.805 7.159
Kisa Vadeli Yukiumlulikler 52.929 43.556
Uzun vadeli borglanmalar 28.020 21.794
-Banka kredileri 24.951 18.842
-Kiralama islemlerinden borglar 3.069 2.952
Ertelenmis vergi yukdmlalagu 4.769 4.835
Diger uzun vadeli yukumlulukler 2.446 2.308
Uzun Vadeli Yikiumlilukler 35.235 28.937
Toplam Yikimliilikler 88.164 72.493
Ozkaynaklar 40.352 39.323
Kontrol guci olmayan paylar 31.274 30.335
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 9.078 8.988
Toplam Kaynaklar 128.516 111.816
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.03.2022 31.03.2021
Hasilat 28.214 15.348
Satiglarin maliyeti (-) (19.732) (11.206)
Briit Kar 8.482 4.142
Faaliyet giderleri (-) (6.420) (3.512)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (818) (162)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmlarin (95) (86)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 1.149 382
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) (525) 1.251
Finansman gelir/ (giderleri) (580) (309)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 44 1.324
Vergi Gelir / (Gideri) (183) (196)
Siirdiirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (139) 1.128
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) - (42)
Doénem Kari/(Zarari) (139) 1.086

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar (62) 402
Ana ortaklik paylari (77) 684
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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