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2021 1C FINANSAL PERFORMANS*:
S — ——

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:
%24,3 artisla 15,3 milyar TL %53,5 artisla 1,6 milyar TL 684 milyon TL
Konsolide (mn TL) 1C20 1C21 Degisim
Satis Gelirleri 12.351 15.348 24,3%
Brat Kar 3.261 4.365 33,9%
Faaliyet Kari -148 382 ad.
FAVOK 1.021 1.567 53,5%
Net Kar -373 684 a.d.
Net Kar** (tek seferlik gelirler harig) -373 97 a.d.

*Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini igermektedir.

** Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirnrmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olugan bagl
ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindirilmig ana ortaklik net kari géstermektedir

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Tim dinyada ve Tiirkiye'de salgin ile ilgili gelismelerin (lizerinden bir yili askin bir siire ge¢cmis olmasina ragmen etkileri
hissedilmeye devam etmektedir. Sadlik alaninda gelismelerin (ilkelerin ekonomisine y6n verdigi bu dénemde agilanmalarin artmasi
neticesinde normallesme siirecinin hiz kazanmasini bekliyoruz. Geride biraktigimiz bu sliregte degisen kosullara proaktif bir
ybnetim ile hizla adapte olan sirketlerimiz faaliyetlerini bagariyla siirdiirmdistiir.

2021 yilinin ilk ¢ceyreginde dengeli lilke ve sektor dagilimimiz ve bagarili operasyonel performansimiz sayesinde satis gelirlerimizi
konsolide bazda senelik %24,3, FAVOK'’imiizii ise satis gelirlerimizin énemli éigiide (izerinde %53,5 artirdik. Ozellikle Megsrubat
segmentinin yani sira Bira ve Migros’un kaydettigi gii¢lii satis performansi ciro biyimesinde énemli rol oynamiglardir. Pandeminin
beraberinde getirdigi zorluklar devam ediyor olmasina ragmen ciro ve operasyonel kérliigimizdaki bu olumlu neticelerde proaktif
ybénetim anlayisimiz 6nemli bir rol oynamistir.

2021 yiinin ik Ug ayinda baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmenti satis hacimleri
faaliyette bulundugu tiim Ulkelerde artmis olup, Pakistan’da bu artislar %40'in iizerinde olmustur. Bira operasyonlarimiza en bliyiik
katkiyr saglayan Rusya, lst lste lg¢ yil gbsterdigi bliyiime performansinin ardindan ilk ceyrekte de bu ivmesini sirdirmdstiir.
Migros satig gelirlerini gliclii bir sekilde artirmaya, nakit akimina odaklanmaya devam etmis ve sanal market uygulamalarina olan
yatirimlarini strddrmiistir.

Giliglii operasyonel performasimizin yaninda konservatif ve siki bilango y6netimi, pozitif serbest nakit akim yaratma, verimlilik ve
siki isletme sermayesi yénetimi gibi 6ncelikler sayesinde 2021 yili ilk geyreginde kurdaki ciddi arfisa karsin konsolide net
borg/FAVOK rasyomuz 1,6x seviyesinde gergeklesmistir. Bu rasyo 2020 ilk geyrek sonunda 2,4x, 2019 ilk geyreginde 3,1x, 2018 ilk
ceyreginde ise 3,4x seviyesindeydi.

Karliigin artinlmasi, giicglii serbest nakit akimi, yerel para cinsinden finansmana odaklanilmasi, atil varliklarin satisi, aktif bir sekilde
tirev enstriimanlan kullanilmasi borg yapisindaki yabanci para riskinin ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi, Holding ve grup
sirketlerindeki borgluluk oranlarinin diismesini saglamistir. Bu gercevede toplam solo Holding yabanci para kredilerin kur riskinin
%89°u koruma altina alinmistir. Bu oran 2018'de %16, 2019°da %53, 2020°de %87 seviyesinde bulunmaktaydi.

Bu alinan énlemler ve uzun vadeli stratejimize uyumlu olarak gayrimenkul alaninda faaliyet gésteren sirketlerimizden biri olan AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros’un Makedonya faaliyetlerinin satislari gerceklestirilmis ve bu tek seferlik islemlerin
katkisiyla net kdrimiz senenin ilk ceyreginde 684 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Anadolu Grubu olarak éniimiizdeki dénemde, tiiketici odagimizdan vazge¢meden, borg azaltmaya, operasyonel karlilik ve serbest
nakit akim yaratmaya, sdirddriilebilirlik ve dijitallesme alanlarina odaklanmaya, ayrica yenilikgi ve éncli ¢alismalar gerceklestirmeye
devam edecegdiz. Artan asilama calismalariyla birlikte &zellikle yilin ikinci yarisinda normallesme déneminin hizlanmasi ve
belirsizliklerin ortadan kalkmasini umuyoruz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 1G20 1¢21 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 7,0 73 4,3%
Satis Gelirleri 1.892 2.412 27,5%
Brit Kar 510 693 35,8%
FAVOK (BMKO) -96 -47 50,8%
Net Kar -174 203 a.d.
Briit kar marji 27,0% 28,7%

FAVOK marji -5,1% -2,0%

Net kar marji -9.2% 8,4%

Mesrubat (mn TL) 1C20 1¢21 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 238 281 17,8%
Satis Gelirleri 2.622 3.747 42,9%
Brit Kar 822 1.267 54,3%
FAVOK 397 763 92,1%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 404 749 85,5%
Net Kar 96 403 321,7%
Briit kar marji 31,3% 33,8%

FAVOK marji 15,1% 20,4%

Net kar marji 3,6% 10,8%

Migros (mn TL) 1G20 1G21 Degigsim

Satis Gelirleri 6.348 7.689 21,1%
Brit Kar 1.696 2.122 25,1%
FAVOK 564 680 20,6%
Net Kar -132 210 a.d.
Briit kar marji 26,7% 27,6%

FAVOK marji 8,9% 8,8%

Net kar marji -2,1% 2,7%

Otomotiv (mn TL) 1G20 1G21 Degigsim

Satis Gelirleri 1.157 1.320 14,1%
Brit Kar 169 220 30,1%
FAVOK 112 138 22,8%
Net Kar -18 84 a.d.
Briit kar marji 14,6% 16,6%

FAVOK marji 9,7% 10,4%

Net kar marji -1,5% 6,4%

Enerji ve Sanayi (mn TL) 1G20 1G21 Degigsim

Satis Gelirleri 506 381 -24.,6%
Brit Kar 73 67 -7,8%
FAVOK 39 41 6,1%
Net Kar -177 -111 37,5%
Briit kar marji 14,5% 17,7%

FAVOK marji 7.6% 10,7%

Net kar marji -34,9% -29,0%

Diger (mn TL) 1G20 1G21 Degigsim
Satis Gelirleri 37 40 6,4%
Brit Kar 30 33 8,8%
FAVOK 5 1 -83,6%
Net Kar -85 450 a.d.
Briit kar marji 80,2% 82,1%

FAVOK matrji 13,5% 2,1%

Net kar marji a.d. a.d.

Konsolide (mn TL) 1G20 1G21 Degisim
Satis Gelirleri 12.351 15.348 24,3%
Brit Kar 3.261 4.365 33,9%
FAVOK 1.021 1.567 53,5%
Net Kar -373 684 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelirler harig) -373 97 a.d.
Briit kar marji 26,4% 28,4%

FAVOK marji 8,3% 10,2%

Net kar marji -3,0% 4,5%

* Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olusan bagli
ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kari géstermektedir
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim
Satis Gelirleri 12.351 15.348 24,3%
Brat Kar 3.261 4.365 33,9%
FAVOK 1.021 1.567 53,5%
Net Kar -373 684 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelirler harig) -373 97 a.d.
Briit kar marji 26,4% 28,4%
FAVOK marji 8,3% 10,2%
Net kar marji -3,0% 4,5%

* Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olusan
bagli ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kari gbstermektedir

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2021 yilinin ilk geyreginde gegen yil ilk ceyrege
gore %24,3 artisla 15,3 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %42,9
artan Mesrubat segmentini, %27,5 yukselen Bira segmenti ve %21,1 buydyen Migros takip etmektedir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gére %14,1 yikselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net
satis gelirleri gegen sene ayni déneme gore %24,6 daralmis olup, portfdyde nispeten disiik paya sahip Diger
segmentin net satis gelirleri ise yillik %6,4 artmistir.

Satis Gelirleri Kirthimi FAVOK Kiriimi
1C21 1¢21
Diger 0% Diger 0%

Bira 20%

Bira 22%
Migros 28%

Migros 46%

Enerji & Sanayi 3%
Mesrubat 24% -
Otomotiv 7%

Mesrubat 39%
Enerji & Sanayi 2% Otomativ 9% serubat 35

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100°den farkli gerceklegmektedir.

Yurtdigi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi

33,2%

27,6%
252%

24.2%

1C20 1C21 1C20 1¢21

2021 ilk cgeyrekte, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, 6zellikle mesrubat
segmentinin giigli yurt digi performansi neticesinde, %27,6 ile gecen seneye gore artarken, yurt disi FAVOK
payl ise Mesrubat ve Bira segmentlerinin glgli yurt disi performansi neticesinde %24,2’den %33,2’ye
yukselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, yilin ilk geyredinde %53,5 artigla 1,6 milyar TL seviyesine g¢ikmigtir.
Ozellikle Mesrubat, Bira ve Migros segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup, sirasiyla %92,
%51 ve %21 FAVOK biiyimesi kaydetmislerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve Bira’nin
paylari sirasiyla %39, %28 ve %22 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise yaklagik %10’'dur.

Ana ortakhk dénem net kari ilk geyrekte 684 milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup’un bagl ortakliklarindan
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satigi sonucunda
olusan bagh ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindiriimis ana ortaklik net
kari 97 milyon TL olarak gecen sene ilk geyrek zarari olan 373 milyon TL'nin Uzerinde gergeklesmistir.

Baslica segmentlerimizde gu¢li operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango ydnetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli dederlendiriimesi veya satilmasi, ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde kur artiglari ve pandemi surecinin belirsizliklerine
ragmen Grubumuz hem sirket bazinda hem de konsolide bazda borgluluk rasyolarini kontrol altinda
tutmaya devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lzere Grup sirketlerinde borglulugun kontrol altinda tutulmasinda
yerel para cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratma, aktif bir sekilde tirev
enstrimanlari kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve déviz agik pozisyonlarinin
disurdlmesi rol almistir. Bu politika gergevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net borcumuzun %89’u
koruma altina alinmistir. Bu oran 2018’de %16, 2019°'da %53, 2020’de %87 seviyesinde bulunmaktaydi. Bu
cergevede alinan 6nlemler net kar performansina olumlu katki yapmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu ilk geyrek sonunda 1,6x seviyesine gerileyerek son yillarin en diisik
seviyesinde kalmaya devam etmistir. Bu rasyo 2020 ilk ¢eyrek sonunda 2,4x, 2019 ilk ¢eyreginde 3,1,
2018 ilk ceyreginde ise 3,4x seviyesindeydi. Borglarin azaltiimasinda etkin ve gugli bir yol izleyen
Migros’un net borg/FAVOK rasyosu 1C21’de 1,5x olarak devam etmis olup, ayni zamanda Otomotiv
segmenti net bor¢g/FAVOK rasyosu da azalmaya devam ederek 1,2x seviyesine gerilemistir. Mesrubat
segmenti net bor¢g/FAVOK rasyosu ise yil sonunda oldugu gibi 0,5x gibi gok diisiik bir seviyede
gerceklesmistir. Ote yandan Bira segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2020 yil sonuna gére artigla 2,0x’ye
yikselmistir. Enerji & Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu 5,9x seviyesinde gergeklesmistir.

ik geyrek itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %37’si kisa vadeli, %63'0 uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 19 aydr.

Net nakit akimi yaratarak borg¢lulugun azaltiimasi ve ana is kollarimiza odaklanma stratejisi ¢gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz bunyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi devam etmektedir.

Birinci ¢eyrek sonunda acgikladigimiz gibi aktif varliklarimiz arasinda AND Kozyatagi binasinin bulundugu
AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.$.'nin %100 oranindaki hisselerinin devri, Rekabet Kurulu onayina
takiben Maher Yatirrm Holding A.S.'nin igtiraki olan Quick Sigorta A.$ ve Corpus Sigorta A.S. sirketlerine
gerceklesmistir. llgili sirketin 30.03.2021 tarihli bilangosunda yer alan toplam aktifleri ile bor¢ ve
yukumlultklerinin netlestiriimesi sonrasinda belirlenen 74,4 milyon TL tutarindaki hisse devir bedel
tarafimiza 6denmistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1C21 itibariyle (milyon TL) Toplam Bor¢ Degerler Net Borg Bor /FAVOK*

Bira 7.105 3.184 3.920
Mesrubat 6.306 4.624 1.682 0,5
Migros 5.939 2.345 3.594 15
Otomotiv 1.163 385 777 1,2
Enerji & Sanayi 1.950 156 1.795 59
Diger (Holding dabhil) 3.390 482 2.907 a.d.
Holding borg 3.390 419 2971 a.d.
Konsolide 25.793 11.176 14.616 1,6
Konsolide (Euro mn) 2.636 1.144 1.494 1,6
Nakit ve Benzen
Bira 5.879 2.746 3.134
Mesrubat 5.757 3.045 2.712 1,2
Migros 6.927 2.549 4.378 1,9
Otomotiv 2.162 600 1.562 3,5
Enerji & Sanayi 2.360 172 2.189 8,8
Diger (Holding dabhil) 2.821 351 2.469 a.d.
Holding borg 2.820 302 2.518 a.d.
Konsolide 25.849 9.463 16.385 2,4
Konsolide (Euro mn) 3.583 1.312 2.271 2,4
Nakit ve Benzeri
Bira 6.034 3.864 2.169
Mesrubat 6.160 4.684 1.477 0,5
Migros 6.772 3.237 3.536 15
Otomotiv 1.340 459 881 14
Enerji & Sanayi 2.491 348 2.143 7,1
Diger (Holding dahil) 3.068 335 2.733 a.d.
Holding borg 3.068 288 2.780 a.d.
Konsolide 25.797 12.927 12.870 1,5
Konsolide (Euro mn) 2.864 1.435 1.429 15

*Tabloda bulunan borg rakamlari tiirev araglarin etkisini géstermemektedir. Bu kapsamda kur riskinden korunma amagli yapilan
hedge islemlerinin etkisinin arindirilmis konsolide Mart 2021 net borg/FAVOK rasyosu 1,58 olarak gerceklesmektedir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 1G20 1G21 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 7,0 7.3 4,3%
Satis Gelirleri 1.892 2.412 27,5%
Briit Kar 510 693 35,8%
FAVOK (BMKO) -96 -47 50,8%
Net Kar -174 203 a.d.
Briit kar marji 27,0% 28,7%
FAVOK marji -5,1% -2,0%
Net kar marji -9,2% 8,4%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2021 yili ilk ceyreginde gegen yil ayni ddneme gore 6zellikle uluslararasi bira
operasyonlarinin katkisiyla %4,3 artisla 7,3 milyon hektolitre olmustur. Uluslararasi bira operasyonlari satis
hacmi o6zellikle Rusya ve Ba@msiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkelerindeki satis hacimlerindeki gugli
performansin katkisiyla %5,4 oraninda artarak 6,6 milyon hektolitreye ulasirken, Tirkiye bira operasyonlarinin
satis hacmi yillik bazda %5,0 oraninda daralarak 0,7 milyon hektolitre olarak gerceklesmistir.

Toplam Bira operasyonlari net satis gelirleri 1C21'de gegen yila kiyasla %27,5 artisla 2,4 milyar TL'ye
ulagsmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gegen seneye gére %28,1 blylime kaydetmistir.
Hektolitre basina net satis gelirlerine, 6zellikle BDT operasyonlarinda premium segmentte sergilenen gugli
blyimenin yani sira pazarlardaki fiyat artislari ve olumlu ambalaj kirlhmi katki saglamigtir. Turkiye bira
operasyonlari net satis gelirleri fiyat ayarlamalari ve diisiik iskontonun da katkisiyla yillik bazda %24,8 oraninda
artarak 1C21'de 389 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bira segmenti brit kari %35,8 artarak 693 milyon TL olurken, brit kar marji gegen yilin ayni dénemine gore 176
baz puan artmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin briit kar marji operasyonel kaldira¢ etkisinin yani sira
olumlu portfoy kirllimi ve emtia fiyat artiglarindan korunmak amaciyla yapilan hedge islemlerinin pozitif etkisiyle
artmistir. Turkiye bira operasyonlarinin brit kari, yiksek enflasyondan kaynaklanan hammadde fiyat
artislarindan etkilenmistir. Ayrica, kutu ambalaj payinin yliksek olmasi sebebiyle ambalaj kirlliminin negatif
etkisine ek olarak agik satis noktalardaki satis yasagindan dolay fi¢i satislarindaki diisiis sebebiyle hektolitre
basina maliyetler artis gdstermistir.

FAVOK vyilin ilk ceyreginde negatif 47 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin
FAVOK marji 1C21’de briit karliliktaki iyilesmenin yani sira satis ve nakliye giderlerinin gelirlere oraninin diisiik
olmasi sonucunda iyilesme gdstermistir. Tiirkiye bira operasyonlari FAVOK mariji ise yiiksek sezon éncesi ivme
kazanan “+1 lansman” faaliyetleri kapsaminda pazarlama ve satis giderlerindeki artisin bir sonucu olarak gegen
senenin ayni dénemine kiyasla azalmis olup, bu trendin ikinci geyrekte de devam etmesi beklenmektedir.

Bira segmenti 2021 yili ilk ceyreginde 203 milyon TL net kar elde etmistir. ilk ceyrekte net karliliktaki artisa
uluslararasi operasyonlardan Anadolu Efes’e aktarilan nakitten elde edilen kur farki gelirinin yanisira Coca-Cola
icecek’ten 2019 mali yilina iligkin elde edilen temettii geliri ve Lileburgaz'daki gayrimenkul satisindan elde
edilen satis kari katki saglamistir.

Sezonsalligin etkisiyle yilin ilk ceyreginde isletme sermayesinde negatif fark gérinmektedir. Dolayisiyla yilin ilk
ceyreginde bira operasyonlarinda negatif 589 milyon TL serbest nakit akimi gerceklesmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 1C20 1C21 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 238 281 17,8%
Satis Gelirleri 2.622 3.747 42.9%
Briit Kar 822 1.267 54,3%
FAVOK 397 763 92,1%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 404 749 85,5%
Net Kar 96 403 321,7%
Briit kar marji 31,3% 33,8%

FAVOK marji 15,1% 20,4%

Net kdr marji 3,6% 10,8%

Mesrubat segmenti satis hacmi yilin ilk ceyreginde %17,8 artigsla 281 milyon Unite kasa olmustur. Ozellikle
uluslararasi operasyonlar %22,6 biiylime ile giigli performans gésterirken, Pakistan ve Urdiin bu biyimenin ana
lokomoatifi olarak 6ne ¢ikmiglardir. Tlrkiye operasyonu da devam eden énlemler ve yerinde tiketim kanalindaki
sinirlanmalara ragmen ¢ift haneli buyimustir. Segmentin yurtdisi satig gelirleri toplam satis gelirlerinin %58’ini
olusturmaktadir.

Net satis geliri, satis hacmi blylmesi, fiyat ayarlamalari ve uluslararasi operasyonlardan gelen olumlu yabanci
para ¢evrim etkisi ile yilin ilk ¢geyreginde %42,9 buylyerek 3,7 milyar TL seviyesine ulasmistir. Turkiye’'de net
satis geliri %32,8 artarken, birim Unite kasa basina net satis geliri %18,8 yikselmistir. Bu artis, yerinde tuketim
kanallarina sinirli erisimden kaynakli kiiglik paketlerin payinin azalmasina ragmen, ana olarak fiyat ayarlamalari
ve gazli icecekler kategorisinin payinin artmasindan kaynaklanmistir. Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri,
pozitif kategori dagihmi, stratejik deger blyime yonetimi ve fiyat ayarlamalarina bagh olarak %51,3 biylime
saglamistir.

Segmentin brit kar marji, konsolide bazda gegen sene %31,3'ten 247 baz puan artisla %33,8'e yikselmistir. Bu
artis, ana olarak uluslararasi Ulke operasyonlarimizda, bazi hammaddelerde yakalanan distk alim fiyatlarinin
brit kar marji genislemesine olumlu etkisinden kaynaklanmistir. Buna ek olarak, bazi hammaddelerdeki koruma
amagli finansal iglemler de karlilia pozitif katki saglamistir.

FAVOK marji, Turkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlarin yiiksek karlihiginin yansimasi ile 1¢21°'de 521
baz puan artisla %20,4’e yilkselmistir. Tirkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi harig
tutuldugunda), 134 baz puan artarak %11,6 olmustur. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarin FAVOK marji
(diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda), glgli faaliyet karlihgi ile 647 baz puan artarak %24,2 olarak
gerceklesmistir.

Net kar, 2020 yili ilk geyreginde 96 milyon TL iken, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde, daha yiiksek finansman
giderlerine ragmen yiksek faaliyet kari ve pozitif kur farki gelirlerinin etkisi ile 403 milyon TL olmustur.

Serbest nakit akimi, saglam bir iyilesme gostererek, daha yiksek dénem net faiz gideri ve nominal olarak gegen
yilin iki kati seviyesinde gerceklesen yatirrm harcamalarina ragmen gecen yilin ilk ¢geyregindeki 19 milyon TL
seviyesinden 117 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Serbest nakit akimindaki bu iyilesme ayni zamanda artan
operasyonel karlilik ve devam eden siki isletme sermayesi yonetiminden kaynaklanmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 1C20 1C21 Degigim
Satis Gelirleri 6.348 7.689 21,1%
Brit Kar 1.696 2.122 25,1%
FAVOK 564 680 20,6%
Net Kar -132 210 ad.
Briit kar marji 26,7% 27,6%
FAVOK mariji 8,9% 8,8%
Net kar marji -2,1% 2, 7%

Migros net satis gelirleri %21,1 artarak 7,7 milyar TL seviyesine yukselmistir. Migros gecen yil oldugu gibi 2021
yilinin ilk geyreginde de artan talep ve online hizmet verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde bliylime
elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yonelik ¢cabalarina devam etmistir.

1C21'de online satiglar gugli seyretmistir. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda
éniimiizdeki dénemde ani talep artislarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet
satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak 706 olurken 81 ilde hizmet vermektedir. Migros 2021 yili ilk
ceyreginde gegen sene ayni doneme gore toplam magaza sayisini 128 adet artirarak 2.330’a yikseltmigtir.

Brit kar 1C21'de %25,1 artarak 2,1 milyar TL’ye yukselmis; brit kar marji %27,6 seviyesinde gergeklesmistir.
Yilin ilk Gg ayinda %20,6'lik bir biyime ile Migros 680 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %8,8
olarak gerceklesmistir. Gayrimenkul satislari sonrasi kira gelir/giderleri, Covid-19 baglantii AVM’lerdeki ek
maliyetler ve IFRS 16 degisiklikleri gegmis ddénemle kiyaslanabilir hale getirildiginde Migros’'un 1C21 FAVOK
marji %6,1’e yikselmis, FAVOK ise %27 blyiime gostermistir.

Borglulugun azaltilmasi ydéniinde yénetimin uyguladidi plan neticesinde Migros’un net bor¢g/FAVOK rasyosu Mart
2021 sonunda yil sonuna goére sabit kalarak 1,5x olmus, gegen sene ayni donemde bu oran 1.9x olup 40 baz
puan iyilesme gergeklestiriimistir. Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu IFRS16 haric Mart 2021 sonunda 0,4x
olarak gerceklesmis ve Mart 2020’deki 1.2x seviyesine goére énemli dlglide azalmistir.

Migros brit Euro borcu gegen sene ilk geyredinde 335 milyon Euro seviyesinden 2021 yil ilk ¢eyreginde 34
milyon Euro’ya inerken Nisan 2021 itibariyla ise artik Euro bazli borcu kalmamistir.

Artan operasyonel perfomansin yani sira Makedonya operasyonlarinin  elden ¢ikariimasinin
muhasebelestiriimesinin de etkisiyle 1C21'de 210 milyon TL konsolide net kar kaydetti.

Otomotiv (mn TL) 1G20 1G21 Degisim
Satis Gelirleri 1.157 1.320 14,1%
Brit Kar 169 220 30,1%
FAVOK 112 138 22,8%
Net Kar -18 84 a.d.
Briit kar marji 14,6% 16,6%
FAVOK mariji 9,7% 10,4%
Net kar marji -1,5% 6,4%

Otomotiv segmenti satis gelirleri %14,1 buyiyerek 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmenti net
satis gelirleri artisi ardinda Anadolu Isuzu yurt i¢i satislarinin gegcen sene ayni donemine gore ticari arag
pazarindaki biylimenin de Ustiinde %127 artmasi etkili olmustur. Bununla beraber, Celik Motor satis gelirleri
1C21°'de gegen seneye gore %5,2 daralarak 857 milyon TL olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmentinde
goreceli olarak duslik paya sahip Anadolu Motor ise satis gelirlerini %84,5 artirarak 80 milyon TL'ye ulagsmistir.

ilk Gic aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %65'ini Celik Motor, %29’sini Anadolu
Isuzu ve %6’sin1 Anadolu Motor olusturmaktadir.
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Segmentin brat kar marji 1C21’de 200 baz puan artarak %16,6 seviyesine gelmistir.

Otomotiv segmentinde faaliyet gésteren butin sirketlerimizde brit k&r marji artmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu
Motor brit kérlarini sirasiyla %92,8 ve %121,3 artarken Celik Motor brit kéri gegen yila gore %1,1 yikselmigtir.

Toplam FAVOK gegen yila gére %22,8 artigla 138 milyon TL yiikselmis olup, FAVOK marji 70 baz puan artmistir.
Anadolu Isuzu’'nun artan satis hacmi ile birlikte briit kar marjina paralel FAVOK marji da 99 baz puan artigla
%10,4 olarak gergeklesmistir. Celik Motor FAVOK marji ise gegen seneye parallel gergeklesmistir. Buna ek
olarak, gecen sene eksi FAVOK yazan Anadolu Motor ise 1C21°de 9 milyon TL FAVOK yaratmistir.

Gectigimiz 2,5 yil boyunca oldugu gibi filo biyuklagund optimize etmeye devam eden Celik Motor, 2021 yili ilk Ug
ayinda yaklasik 132 milyon TL fon yaratmistir ve ara¢ parki Mart 2021 sonunda yaklasik 1.400’e gerilemistir.
Celik Motor gegtigimiz yil boyunca portféyliinde bulunan araglarin satiglarini yapmis ve filo sayisi 2020 yilinda
yaklasik 6.200 adet azalmistir. Bu arag satiglari borcu disiirmekle beraber FAVOK ve net karliiga sene boyunca
olumlu katki yapmistir. Oniimiizdeki dénemde portféyiin kiiclimesinden dolayr arag satiglari azalacaktir.
Dolayisiyla Celik Motor ve otomotiv segmentimizin genelinde FAVOK ve net karlilikta bu etkinin gériimesi
beklenmektedir.

Celik Motor 6nimuzdeki donemde KIA satis ve dagitim, ikinciyeni.com operasyonlari ve saatlik ara¢ kiralama
MOOV’a odaklanmaya devam edecektir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu Mart 2021 itibariyle azalmaya devam etmektedir. Buna gére yil
sonunda 1,4x olan rasyo Mart 2021 sonunda 1,2x seviyesine gerilemigtir. Celik Motor net borcu yil sonunda 489
milyon TL'den 1C21 sonu itibariyle 248 milyon TL’ye gerilemigtir. Otomotiv segmenti sirketlerimiz etkin finansal
yonetim onlemleri ve temkinli yaklagimlar ile 6nimuizdeki dénemde operasyonlarini sirdirmeye devam
edeceklerdir.

ENERJI VE SANAY| SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degigim
Satis Gelirleri 506 381 -24,6%
Brit Kar 73 67 -7,8%
FAVOK 39 41 6,1%
Net Kar -177 -111 37,5%
Briit kar marji 14,5% 17, 7%
FAVOK marji 7,6% 10,7%
Net kar marji -34,9% -29,0%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimiz bulunmaktadir. Bu
segmentte bulunan McDonald’'s ve Adel pandemi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda restoranlarin
kapanmasi ve yiz ylze egitime ara verilmesi sebebiyle olumsuz etkilenmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yilin ilk ceyreginde %24,6 daralarak 381 milyon TL olmustur. Adel
satis gelirleri yilin basinda gergeklestirilen satis pazarlama aktivitelerinin Mart ayinda baslatiimasi nedeniyle
siparis alimlarina iliskin ddonem kaymasi olmus, bu da ilk ¢eyrek sevkiyatlarinin beklenenin altinda kalmasina
neden olmustur, dolayisiyla gelirler gegen yila gore %14,8 gerilemistir. McDonald’s satis gelirleri gegen seneye
parallel 210 milyon TL olarak gergeklesmistir. GUE satis gelirleri ise yillik %22,6 artarak 26 milyon TL olmustur.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde McDonald’s %55, Adel %21, GUE %7, konut projemiz
Kartal Gayrimenkul ise %16 paya sahiptir. Buna ek olarak, aktif varliklarimiz arasinda AND Kozyatagi binasinin
bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.$.'’nin %100 oranindaki hisselerinin devri sonucunda
segmentin net borcu yil sonunda 2,1 milyar TL'den Mart 2021 sonunda 1,8 milyar TL'ye gerilemistir.

Y1l icinde degisen kosullara gére GUE'de uretilen elektrik Giircistan ve Turkiye'de satiimaktadir. Bu ¢ercevede
ilk ceyrekte Uretilen elektrigin %100’0G Gircistan’a satiimistir.
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Enerji ve Sanayi segmenti 1G21 briit kar marji %17,7 olurken, segmentin FAVOK'l( %6,1 artigla 41 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 2020 yil sonunda 7,1x iken Mart 2021 sonunda 120 puan azalarak 5,9x
olarak gergeklesmistir.

Diger (mn TL) 1C20 1C21 Degisim
Satis Gelirleri 37 40 6,4%
Brit Kar 30 33 8,8%
FAVOK 5 1 -83,6%
Net Kar -85 450 a.d.
Briit kar marji 80,2% 82,1%
FAVOK marji 13,5% 2,1%
Net kar marji a.d. a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak biyuklikte sirketlerin igerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 40 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin 30 Mart 2021 tarihinde satiimasi
sonucu 460 Milyon TL bagl ortaklik satis kari elde edilmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 1C21

Yillik

milyon TL Net Satislar Briit Kar Degisim Net kar/zarar

Bira 2.412 27% 693 36% -48 -51% 203 a.d.
Mesrubat 3.747 43% 1.267 54% 763 92% 403 322%
Migros 7.689 21% 2.122 25% 680 21% 210 a.d.
Otomotiv 1.320 14% 220 30% 138 23% 84 ad.
Enerji ve Sanayi 381 -25% 67 -8% M 6% 111 37%
Diger 40 6% 33 9% 1 -84% 450 a.d.
Konsolide 15.348 24% 4.365 34% 1.567 53% 684 a.d.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

31.03.2021 31.12.2020

Nakit ve nakit benzerleri 11.156 12.878
Ticari alacaklar 4.347 3.429
Stoklar 8.046 7.169
Pesin 6denmis giderler 927 863
Diger dénen varliklar 1.863 1.829
Satis amagclh elde tutulan varliklar 2 326
Donen Varliklar 26.341 26.494
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 211 141
Yatinm amagli gayrimenkuller 0 173
Maddi duran varliklar 17.734 16.370
Kullanim hakki varliklari 3.263 3.390
Maddi olmayan duran varliklar 26.578 24.708
-Serefiye 7.391 7.012
-Diger maddi olmayan duran varliklar 19.187 17.696
Diger cari olmayan varliklar 2.199 1.996
Duran Varliklar 49.985 46.778
Toplam Varliklar 76.326 73.272
Kisa vadeli borglanmalar 5.384 5.529
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.782 3.577
-Banka kredileri 2.863 2.768
-Kiralama islemlerinden borglar 919 809
Ticari borglar 15.062 14.286
Diger kisa vadeli yukumludlikler 4.128 4.591
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.356 27.983
Uzun vadeli borglanmalar 16.627 16.691
-Banka kredileri 14.018 13.894
-Kiralama islemlerinden borglar 2.609 2.797
Ertelenmis vergi yukumlalugua 3.583 3.398
Diger uzun vadeli yukumlaltkler 1.250 1.005
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.460 21.094
Toplam Yiikiimliliikler 49.816 49.077
Ozkaynaklar 26.510 24.195
Kontrol glicii olmayan paylar 20.172 18.435
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.338 5.760
Toplam Kaynaklar 76.326 73.272
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.03.2021 31.03.2020
Hasilat 15.348 12.351
Satiglarin maliyeti (-) (10.983) (9.090)
Briit Kar 4.365 3.261
Faaliyet giderleri (-) (3.736) (3.112)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (161) (227)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmlarin (86) (71)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 382 (149)
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.251 243
Finansman gelir/ (giderleri) (309) (852)
Siirdurriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 1.324 (758)
Vergi Gelir / (Gideri) (196) 8)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 1.128 (766)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (42) (36)
Doénem Kari/(Zarar) 1.086 (802)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 402 (429)
Ana ortaklik paylari 684 (373)
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788672 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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