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2018 ILK GEYREK OZET SONUGLAR

> Toplam satiglar %21 artigla 3,9 milyar TL
o Proforma* toplam satiglar %24 artisla 7,8 milyar TL

> FAVOK %5,5 artigla 423 milyon TL, FAVOK marji %10,8
o Proforma FAVOK 628 milyon TL, FAVOK mariji %8,1

» Ana ortaklik net zarar 360 milyon TL
o Proforma ana ortaklik net zarar 360 milyon TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %19 artigla 45,5 milyar TL
o Proforma aktif toplami 53,1 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (retilmis olan konsolide sonuglar
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Bira (mn TL)
Satis Gelirleri
Briit Kar
FAVOK

Net Kar
Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji
Net Kar marji

1G17
870
391
101
-40
9.490
44,9%
11,6%
-4,6%

1G18
899
391
33

-82
15.759
435%
3,7%
-9,1%

Degigim

3,3%
0,0%
-67,4%
-104,7%
66,1%
-1,4

-7,9

-4,5

2016
3.370
1.708

676
-35
8.717
50,7%
20,1%
-1,0%

2017
4.426
2.143

834
61
9.699

48,4%
18,8%
1,4%

Degigim

31,3%
25,4%
23,4%
ad.
11,3%
-2,3
-1,2
2,4

Degigim

Satis Gelirleri
Brit Kar
FAVOK

Net Kar
Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji

Net Kar marji
Otomotiv (mn TL)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

Net Kar

Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji
Net Kar marji

1.556
481
194
-86
11.116

30,9%
12,4%
-5,5%
1G17
543
107
67

-57
3.719

19,8%
12,4%

-10,5%

1618
1.866
614
282
-46
14.550

32,.9%
15,1%
-2,5%
1G18
829
156

79

-94
4210
18,9%
9,6%
-11,3%

Degigim

19,9%
27,5%
45,7%
46,5%
30,9%
2,0
2,7
3,1

Degisim

52,7%
45,6%
17,5%
-65,3%
13,2%
-0,9
-2,9
0,9

7.050
2.392
1.093
-28
10.456

33,9%
15,5%
-0,4%
2016
2.821
423
260
-152
3.572

15,0%
9,2%
-5,4%

8.521
2.901
1.379
238
13.394

34,0%
16,2%
2,8%
2017
3.372
560
365
-161
4.232

16,6%
10,8%
-4,8%

20,9%
21,3%
26,2%
ad.
28,1%
0,1
0,7
3,2

Degisim

19,5%
32,3%
40,4%
-6,1%
18,5%
1,6
16
0,6

Degigim

Satis Gelirleri
Brit Kar
FAVOK

Net Kar
Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji
Net Kar marji

266
66

33

12

719
24,7%
12,2%
4,6%

309
67

30

1

710
21,6%
9,6%
0,4%

16,0%
1.2%
-9,1%
-88,9%
-1,2%
-3,2
-2,7
-4,2

866
184
74

-11
536
21,3%
8,6%
-1,3%

1.008
218
91

9

592
21,6%
9,0%
0,8%

16,4%
18,2%
22,4%
ad.
10,5%
0,3
0,4
2,1

Satis Gelirleri
Brit Kar
FAVOK

Net Kar
Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji

Net Kar marji
Konsolide (mn TL
Satis Gelirleri
Briit Kar

FAVOK

Net Kar

Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK marji
Net Kar marji

57

28

6

457
5.682
49,4%
10,4%
a.d.
1C17
3.241
1.039
401
369
35.447

32,1%
12,4%
11,4%

-217
5.244
63,1%
-0,9%
a.d.
1C18
3.924
1.237
423
-360
45.487

31,5%
10,8%
-9,2%

21,6%
55,3%
ad.
a.d.
-7,7%
13,7
-11,3
a.d.

Degisim

21,0%
19,0%
5,5%
ad.
28,3%
-0,5
-1,6
-20,6

206
81

-32
-200
4.824
39,2%
-15,3%
-96,9%
2016
14.150
4.663
2,072
-376
32.987

33,0%
14,6%
-2,7%

4.722
48,7%
0,7%
-21,8%
2017
17.378
5.801
2.670
-130
38.067

33,4%
15,4%
-0,7%

15,9%
44,1%

75,1

Degisim

22,8%
24,4%
28,9%
65,4%
15,4%
0,4
0,7
1,9

Migros (mn TL)
Satis Gelirleri
Brit Kar
FAVOK

Net Kar
Toplam Aktifler

Briit kar marji

FAVOK marji

Net Kar marji

Proforma Konsolide (mn TL)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

Net Kar

Toplam Aktifler

Briit kar marji
FAVOK mariji
Net Kar marji

Tablo ana ortaklik net karlarini géstermektedir. Net kar marji ana ortaklik lizerinden hesaplanmistir.

3.114
817
156
907

8.561

26,2%
5,0%
29,1%
1G17
6.246
1.826
541
369
42.471

29,2%
8,7%
5,9%

3.940
1.077
211
-238
9.791

27,3%
5,4%
-6,1%
1¢18
7.753
2.303
628
-360
53.083

29,7%
8,1%
-4,6%

Degigim

26,5%
31,8%
35,5%
ad.
14,4%
11
0,4
a.d.

Degigim

24,1%
26,1%
16,1%
ad.
25,0%
05
-0,6
-10,6

11.059
2.953
677
-300
6.277

26,7%
6,1%
-2,7%
2016
24.793
7.595
2.733
-376
38.217

30,6%
11,0%
-1,5%

15.344
4.082
872
513
10.303

26,6%
5,7%
3,3%
2017
32.196
9.836
3.507
-130
46.036

30,5%
10,9%
-0,4%

Degigim

38,7%
38,3%
28,7%
ad.
64,1%
-0,1
0,4
6,1

Degisim

29,9%
29,5%
28,3%
65,4%
20,5%
-0,1
-0,1
11
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 1C17 1C18 Degisim
Satis Gelirleri 3.241 3.924 21,0%
Briit Kar 1.039 1.237 19,0%
FAVOK 401 423 5,5%
Net Kar 369 -360 a.d.
Toplam Aktifler 35.447 45.487 28,3%
Briit kar marji 32,1% 31,5% -0,5
FAVOK marji 12,4% 10,8% -1,6
Net Kar marji 11,4% -9,2% -20,6
Proforma Konsolide (mn TL) 1C17 1C18 Degisim
Satisg Gelirleri 6.246 7.753 24,1%
Briit Kar 1.826 2.303 26,1%
FAVOK 541 628 16,1%
Net Kar 369 -360 a.d.
Toplam Aktifler 42.471 53.083 25,0%
Briit kar marji 29,2% 29,7% 0,5
FAVOK marji 8,7% 8,1% -0,6
Net Kar marji 5,9% -4,6% -10,6

= 2018 yili ilk Gg ayinda toplam konsolide satiglar gecen yilin ayni dénemine gore %21 artisla 3,9
milyar TL seviyesine ylkselmistir. Proforma konsolide satisg gelirleri ise %24 artarak 7,8 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

= Segment bazinda satis gelirlerine baktigimiz zaman, bitin segmentler biyimeye katki
saglamistir. Satis gelirleri %20 artan mesrubat, %27 artan Migros ve toplam satislar igindeki goreceli
disik payina ragmen otomotiv segmentindeki yillik %53’lik artis konsolide sonuglara dnemli
katkida bulunmuslardir. Diger yandan, perakende %16, bira ise %3 buyume kaydetmistir.
Gayrimenkul ve enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger segment buyimesiise yillik %22 seviyesinde
gerceklesmistir.

= Holding konsolide FAVOK %5,5 artisla 423 milyon TL, FAVOK mariji ise 1,6 puan azalisla %10,8
olarak elde edilmistir. Proforma FAVOK ise yillik bazda %16,1 artarak 628 milyon TL’ye ulagmistir.
Ozellikle Mesrubat, Migros ve Otomotiv segmentlerinin artan operasyonel karlig konsolide FAVOK
artisini desteklemistir. Gegtigimiz yilin ilk tic ayina gére Mesrubat’in FAVOK igerisindeki payi 9 puan
yukselerek %45’e, Migros’un payi da 5 puan artisla %34 seviyesine ulagmistir.

*= Anadolu Grubu Holding 2018 yili ilk G¢ ayinda 360 milyon TL ana ortaklk net zararn kaydetmistir.
Adel markasinin lansmani ve Bira Grubu’nda ABI ile birlesme islemi gibi tek seferlik giderlerin
etkilerine ragmen faaliyet karlihdinda artis saglanmis, ancak net karlilik yabanci para borg¢lardan
kaynaklanan kur farki giderlerinden etkilenmistir.

= Bilango tarafinda, toplam konsolide aktiflerimiz yilsonuna kiyasla %19’lik artisla 45 milyar TL’ye
yukselirken, proforma aktif toplami 53 milyar TL’yi gecmistir. Toplam aktif biyimesinde aktifleri
Rusya Ukrayna AB Inbev ile birlesme sonucu %62 buylyen Bira ve %20 artan Perakende
segmentlerinin etkisi bulunmaktadir.

w
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1C18 itibariyle (milyon Euro)

GRuUBU

FAVOK Kirilimi

1C18 proforma sonuglarina gére

Satis Gelirleri Kirthmi
1G18 proforma senuglarina gére

Diger 1% Bira 13%

Migros 48%
Mesrubat 26%

Perakende 3% Otomotiv 11%

Diger 0%
Bira 21%
Migros 26%

Perakende 2% YR

Otomotiv 10%

Mesrubat 41%

Kirilim grafikleri son 12 aylik kiimlilatif verilere gére hesaplanmistir.
Segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 (izerinde gerceklesmektedir

Toplam Nakit ve Benzeri
Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
675 309 366 2,2

Bira

Mesrubat 1.296 828 468 1,6
Otomotiv 676 47 629 8,1
Perakende 63 8 55 31
Diger (Holding dahil) 481 28 452 a.d.

Holding borg 255 12 243 a.d.
Konsolide 3.191 1.220 1971 3,6
Migros 809 246 563 3,0
Proforma Konsolide 3.999 1.466 2.534 34
(milyon Euro) Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 356 202 11
Mesrubat 1.327 862 465 15
Otomotiv 712 42 670 8,3
Perakende 47 12 35 1,7
Diger (Holding dahil) 482 37 445 a.d.
Holding borg 253 16 237 a.d.

Konsolide 3.125 1.308 1.817 3,1
Migros 866 361 506 2,6
Proforma Konsolide 3.992 1.669 2.323 3,0
Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 4
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BiRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 1C18 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 4,1 -6,1%
Satis Gelirleri 899 3,3%
Brit Kar 391 0,0%
FAVOK 33 -67,4%
FAVOK (BMKO) 70 -31,0%
Net Kar -82 -104,7%
Toplam Aktifler 15.759 66,1%
Briit kar marji 43,5% -1,4
FAVOK (BMKO) mariji 7,8% -3,8
Net Kar marji -9,1% -4.5

Bira segmenti icin dénemsel olarak zayif gecen ilk geyrek sonunda satis hacmi %6,1 daralirken,
toplam bira satis hacmi 4,1 milyon hektolitre olarak kaydedilmistir. Yurtici Bira operasyonlari,
tlketicilere en taze UrlinU sunmak igin yapilan stok optimizasyonu ve rekabetin de etkisiyle yillik
%11,9 daralarak 1 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. Yurtdisi bira operasyonlarinda ise
Kazakistan ve Gircistan’in gii¢li performanslarina kargi Rusya pazarinda distribltorlerin stoklarini
azaltmasi ve baz etkisi sonucunda yillik %3,9 daralma meydana gelmistir.

Yurtigi ve yurtdisi hacimlerdeki daralmaya ragmen etkin gelir ve gider yonetimi, fiyat artiglari, trin
miksinin olumlu etkisi ile birlikte Bira segmenti net satig gelirleri yillik %3,3 artisla 899 milyon TL
olarak elde edilmistir. Yurtici tarafta etkin gider yonetimi, fiyat artislari ile birlikte briit kar marji sabit
kalirken, yurtdisi operasyonlarda azalan satis hacimleri ile birlikte yliksek sabit maliyetlerin ve
urin/kanal miksinin ve karlihdi baskilayan satin alma fiyatlarinin etkileri nedeniyle brut kar marji 2,6
puan azalmistir. Bunlarin sonucunda segmentin briit kar marji 1,4 puan daralmistir.

Bira segmentinde FAVOK (BMKO) 70 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2018 yili ilk geyrekte
agirlikli olarak Efes Rusya operasyonlarinin birlesmesinden dolayi Rusya ile alakali entegrasyon
gideri olusmus olup, tek sefere mahsus olan bu gider FAVOK (BMKO) hesaplamasina dahil
edilmemistir. Bira segmenti FAVOK’I ile FAVOK (BMKO) arasindaki fark agirlikli olarak bu
nedenden kaynaklanmaktadir.

Yurtici ve yurtdisi operasyonlarda azalan hacimler ile birlikte sabit satis ve pazarlama giderleri;
ilaveten yurtdig! tarafta ise trun ve kanal miksinin etkisi ve Rusya pazarinda entegrasyon giderleri
sonucunda FAVOK marjinda 3,8 puanlik bir daralma meydana gelmisgtir.

Beklenenden daha zayif gegen yurtigi operasyonlari ve yurtdigi operasyonlarinda da gegen seneye
gOre dusuk kur farki gelirleri ve azalan faaliyet kari sonucunda 2018 yili ilk G¢ ayinda Bira
segmentinde toplam 82 milyon TL tutarinda net zarar olusmustur.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 1C17 1C18 Degisim
Satig Hacmi (mn u/c) 233 262 12,4%
Satis Gelirleri 1.556 1.866 19,9%
Brit Kar 481 614 27,5%
FAVOK 194 282 45,7%
Net Kar -86 -46 46,5%
Toplam Aktifler 11.116 14.550 30,9%
Briit kar marji 30,9% 32,9% 2,0
FAVOK matrji 12,4% 15,1% 2,7
Net Kar marji -5,5% -2,5% 3,1

Mesrubat segmenti satis hacmi 2018 yili ilk geyreginde faaliyet gdsterilen tim bdlgelerde elde
edilen hacim artiglarinin katkisiyla %12,4 oraninda buytyerek 262 milyon Unite kasa olmustur.
Tiirkiye operasyonu %14,0 hacim artisi sergileyerek kategori ve paket dagihmindaki iyilesmeyle
birlikte kaliteli bllyimeye devam etmistir. Yurticinde gazli icecekler %12,9 blyiimeyle 2015 yilindan
bu yana en ylksek ¢eyreksel hacim artisini sergilemistir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi
de tiim bolgelerde hizlanan performans ve tim kategorilerdeki biyimeyle %10,8 artis gdstermistir.

Net satis gelirleri biylk o6lgide Turkiye ve Orta Asya operasyonlarinin etkisiyle %19,9 artis
gostererek 1,9 milyar TL seviyesine gelmistir. Yurtici net satis gelirleri gazl icecek kategorisindeki
blylime ve 6zel tliketim vergisinin etkilerine yonelik fiyat artigiyla beraber %24,3 artis kaydetmistir.
Gelir artis yOnetimine yodnelik uygulamalar, paket ve kategori dagiliminda iyilesme saglamaya
devam ederken, Unite kasa basina net satis geliri buyime trendini koruyarak %9,1 artmistir.
Uluslararasi operasyonlarda, Orta Asya operasyonlarinda hacim ve fiyatlama ilk ¢ceyrekte ciro
artisina katki saglayan baslica unsurlar olurken, net satis gelirleri %16,2 artis gdstermistir.

Mesrubat segmenti briut kar marji 2 puan artisla %32,9 olurken, konsolide bazda hammadde
maliyetlerinin net satis gelirine orani uluslararasi operasyonlarin etkisiyle gerilemistir. TUrkiye
operasyonunda unite kasa basina gelirdeki artis ambalaj maliyetlerindeki yukselisin olumsuz etkisini
blylk 6l¢cide azaltmistir. Uluslararasi operasyonlarin brat marji Gnite kasa basina satis gelirindeki
artig ile Uretim girdi maliyetlerdeki gerilemenin de etkisiyle disen Unite kasa basina maliyetler brit
k&r marjina olumlu yansimistir.

Faaliyet kar marji hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarin katkisiyla 3,5 puan artisla %7,9
olmustur. Disiplinli faaliyet gider yénetimi uygulamalari ile birlikte faaliyet giderlerinin satiglara orani
gecen yilin ilk geyregine gére 1,5 puan azalmistir. FAVOK marji hem Tiirkiye hem de uluslararasi
operasyonlarin faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 2,7 puan artarak %15,1 olarak gergeklesmigtir.

Finansal giderlerdeki artisa karsin guglu faaliyet karlihdina bagl olarak gecen yil ilk ¢ceyrekteki 86
milyon TL tutarindaki net zarara kiyasla bu yil 46 milyon TL net zarar olugsmustur.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu
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OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL) 1C17 1C18 Degisim
Satis Gelirleri 543 829 52, 7%
Briit Kar 107 156 45,6%
FAVOK 67 79 17,5%
Net Kar -57 -94 -65,3%
Toplam Aktifler 3.719 4.210 13,2%
Briit kar marji 19,8% 18,9% -0,9
FAVOK marji 12,4% 9,6% -29
Net Kar marji -10,5% -11,3% -0,9

= 2018 yilinin ilk geyredinde otomotiv segmenti satisg gelirleri gecen yila gére %52,7 artisla 829
milyon TL olarak gergeklesmistir. Birinci geyrek sonunda otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin
%61’ini Celik Motor, %34’Uni Anadolu Isuzu ve %5’ini Anadolu Motor olusturmaktadir.

» Celik Motor ve Anadolu Isuzu brit karlari gegen yila kiyasla sirayla %40 ve %75 yikselis
kaydetmistir. Ote yandan, Anadolu Isuzu briit kar marjindaki 0,4 puanlik artisa ragmen, Celik Motor
brit kar marjindaki 1,1 puanhk daralmaya bagli olarak segment briit kar marji 0,9 puan azalgla
%18,9 olarak elde edilmistir.

= QOtomotiv segmentinin toplam faaliyet kar gecen yilin ilk (ic ayina gére %12 artarak 49 milyon
TL’ye yukselmistir. Segmentin en buyuk sirketi olan Celik Motor'da ilk geyrekte 42 milyon TL faaliyet
kari elde edilirken, 2017 ilk geyreginde faaliyet zararlari olan Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor bu
sene siraslyla 5,6 milyon TL ve 1,1 milyon TL faaliyet kar1 elde etmiglerdir.

= Segmentin FAVOK'1 2018 yilinin ilk geyreginde yillik %17,5 artigsla 79 milyon TL yiikselirken
FAVOK mariji ise 2,9 puan daralarak %9,6 olarak gergeklesmistir.

= Otomotiv segmenti net borcu ilk geyrekte sene sonuna gore paralel 3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Segmentin  toplam borcunun %86’sina sahip olan Celik Motor, kur
dalgalanmalarindan etkilenmektedir; yilin ilk G¢ ayinda Euro karsisinda %7 deger kaybeden TL
segmenti karlihdini olumsuz etkilemigstir. Bu ¢cergevede ilk geyrekte otomotiv segmentinde 94 milyon
TL seviyesinde net zarar gerceklesmistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) Degisim
Satig Gelirleri 266 309 16,0%
Briit Kar 66 67 1,2%
FAVOK 33 30 -9,1%
Net Kar 12 1 -88,9%
Toplam Aktifler 719 710 -1,2%
Briit kar marji 24,7% 21,6% -3,2
FAVOK marji 12,2% 9,6% 2,7
Net Kar marji 4,6% 0,4% -4,2

= Net satig gelirleri 2018 yili ilk U¢ ayinda %16 artisla 309 milyon TL olarak elde edilmig; segmentin
en hizli blylyen sirketi satis gelirlerini %23 artiran McDonalds olmustur. Segment satislari
icerisinde Adel %43, McDonalds %51, Efestur %6 paya sahiptir.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 7
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Adel’in brit k&r marji her ne kadar gegen yilin ilk G¢ ayina gére 0,7 puan ylkselmis olsa da gérece
disuk brit karliiga sahip McDonalds’in satis gelirlerindeki artigin etkisiyle toplam segmentin briit
kar marji 3,2 puan daralmistir. Perakende segmentinde az bir paya sahip olsa da Efestur karh
faaliyetlerine 2018’in ilk Ui¢ ayinda devam ederek pozitif katki saglamaya devam etmistir.

Perakende segmentinde FAVOK, 2018 yili ilk (i¢ ayinda yillik %9 azalisla 30 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Adel'in Ocak ayi igerisinde yaptigi yeni marka lansmani kaynakl faaliyet
giderlerindeki tek seferlik artis ve McDonalds’in artan pazarlama ve satis uygulamalarina yénelik
calismalar gergevesinde yiikselen faaliyet giderleri neticesinde FAVOK mariji ilk (i¢ ayda %9,6’ya
gerilemisgtir.

Perakende segmenti diger segmentlere gore TL bazli borg yapisi sayesinde kur farki giderlerinden
en az etkilenen segment olarak 6n plana ¢ikmaktadir; bu segmentte faaliyet gostere sirketlerinin
timuandn borcu yerel para cinsindendir. Perakende segmenti toplam net borcu 268 milyon TL'dir.

Adel’in Ocak ayi igerisinde yaptigi yeni marka lansmani kaynakli faaliyet giderlerindeki tek seferlik
artis segment net karlihigini etkilemistir.

DIGER

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri 57 69 21,6%
Briit Kar 28 44 55,3%
FAVOK 6 -1 ad.
Net Kar 457 -217 147,5%
Toplam Aktifler 5.682 5.244 -7,7%
Briit kar marji 49,4% 63,1% 13,7
FAVOK marji 10,4% -0,9% -11,3
Net Kar marji a.d. a.d. a.d.

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net
satis gelirleri 6zellikle AND Kozyatagi binasinda yapilan satis neticesinde elde edilen 13 milyon
TL’lik gelir sonucunda yillik %21,6 artarak 69 milyon TL’ye yUkselmistir.

Satilan bélim sonrasinda yaklasik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatagi’nda kiralama
calismalari devam etmekte olup 2018 ilk ¢eyrek sonu itibariyle doluluk orani yaklasik %75
seviyesindedir. AND Gayrimenkul’lin istanbul Kartal'da ‘AND Pastel’ markasi ile gelistrmekte
oldugu konut projesinde ise ilk ¢geyrek sonu itibariyle %56’sinin satigi gergeklestiriimistir. Projenin
teslimi Haziran 2018 ve Aralik 2018’de planlanmakta olup 6n satislarin teslimatiyla birlikte segment
satis gelirlerinde artis olmasi beklenmektedir.

Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2018 yili ilk (i¢ ayinda elektrik satigi
gerceklestiriimis ve 18 milyon TL net satis geliri elde edilmistir.

Paravani HES 2018 yil ilk U¢ ayi satis gelirleri %13 artisla 16 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yil
icinde Paravani HES'te uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir.

Konsolide raporlarda Migros'un 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde,
Migros net karinin diger segmenti altinda 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlardan kar payi
olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros 2018 yili ilk G¢ ayinda 238 milyon TL net zarar
yazmistir. Bu segmentte toplamda 217 milyon TL net zarar meydana gelmistir.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 8
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MiIGROS

Migros (mn TL) 1C17 1C18 Degisim
Satig Gelirleri 3.114 3.940 26,5%
Brit Kar 817 1.077 31,8%
FAVOK 156 211 35,5%
Net Kar 907 -238 a.d.
Toplam Aktifler 8.561 9.791 14,4%
Briit kar marji 26,2% 27,3% 1,1
FAVOK marji 5,0% 5,4% 04
Net Kar marji 29,1% -6,1% a.d.

= Migros konsolide satig gelirleri, gecen yilin yiksek bazina ragmen, 2018 yilinin ilk G¢ ayinda yillik
%26,5 artisla 3,9 milyar TL'ye ylkselmistir. Kipa hari¢ tutuldugunda, Migros pazar payi
kazanimlarina hem modern hem de toplam perakende pazarda devam etmektedir.

= Briit kar artisi satis gelirleri artisinin Gzerinde %31,8 olmus; briut kar marji %27,3 olarak
gergeklesmistir.

=  Migros FAVOK1 yillik %35,5 artigla 211 milyon TL olarak elde edilmis; FAVOK marji da 0,4 puan
artisla %5,4 olmustur. Kipa konsolidasyonun 3 aylik etkisi faaliyet karlihgini tahmin edildigi gibi
olumsuz etkilese de brit karhlik artigi ve faaliyet giderlerinin diistist bu etkiyi dengelemistir.

= Satis gelirleri ve operasyonel karliliktaki artislara ragmen yabanci para borglardan kaynaklanan kur
farki zarari neticesinde Migros 238 milyon TL net zarar agiklamigtir.

» Migros’un toplam aktifleri gegen yila kiyasla %14,4 ylUkselerek 9,8 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 9
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2017 31.03.2018

Nakit ve nakit benzerleri 5.800 5.912
Finansal yatirmlar 108 26
Ticari alacaklar 2.309 2.810
Stoklar 2.122 2.988
Diger doénen varliklar 1.741 1.793
Donen Varliklar 12.080 13.529
Finansal yatirmlar 0 0
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 2.333 2.218
Yatinm amagcli gayrimenkuller 308 303
Maddi duran varliklar 8.357 9.645
Maddi olmayan duran varliklar 12.340 16.676
-Serefiye 1.835 5.806
-Diger maddi olmayan duran varliklar 10.505 10.870
Diger cari olmayan varliklar 2.649 3.116
Duran Varliklar 25.987 31.958
Toplam Varliklar 38.067 45.487
Kisa vadeli borglanmalar 1.489 2.321
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.190 4.728
Ticari borglar 2.232 3.718
Ertelenmis gelirler 481 544
Diger kisa vadeli yukudmlUltkler 1.160 1.325
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.552 12.636
Uzun vadeli borglanmalar 8.434 8.482
Ertelenmis gelirler 22 30
Diger uzun vadeli yukumlUlikler 2.632 2.673
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.088 11.185
Toplam Yiikiimliiliikler 20.640 23.821
Ozkaynaklar 17.427 21.666
Kontrol glici olmayan paylar 11.676 15.751
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.751 5.915
Toplam Kaynaklar 38.067 45.487
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

31.03.2017 31.03.2018
Hasilat 3.241 3.924
Satiglarin maliyeti (-) (2.202) (2.687)
Brit Kar 1.039 1.237
Faaliyet giderleri (-) (931) (1.074)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 18 (42)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin 440 (140)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 566 (19)
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 19 (5)
Finansman gelir/ (giderleri) (310) (461)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zaran) 275 (485)
Vergi Gelir / (Gideri) (6) 31
Do6nem Kari/(Zarar) 269 (454)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagihimi
Kontrol glicii olmayan paylar (100) (94)
Ana ortaklik paylari 369 (360)
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RAPORLAMAYA ILISKIN DEGISIKLIKLER HAKKINDA BiLGILENDIRME

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S.,
tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Gnvaniyla birlesmiglerdir.

> ligili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizeltiimistir ve ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide
edilme yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6nce 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilen
Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadir.

> lIstirak oranimizin %50’ye yiikseldigi Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapiimis olan ortaklik
anlagsmasi sartlari geregi halen 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilmekte olup, en ge¢
sdzkonusu anlasmanin sona erecegi Haziran 2019°dan itibaren tam konsolide edilmeye
baslanacaktir. Bu gergevede, mevcut finansal performansimiz ile birlikte Migros tam konsolide
edilmis sekilde hesaplanmis finansal sonuglar da paylasiimaktadir (proforma konsolide
sonuglar).

Baslica sirketlerimize iligskin konsolidasyon bilgileri*

Birlegme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak = Konsolidasyon = Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
orani (%) Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 89,19 Tam Diger
Gayrimenkul 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

sirketleri
* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Glircistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100’line sahiptir.
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

118
McDonalds -10
Anadolu Motor -5
Efestur 0
AND Anadolu Gayrimenkul -13
GUE 36
Aslancik Elektrik -13

| NetSatislar | FAVOK | Netkar | MNetBorg

107
124

-2
270
434

2017l 1618
-19 89
-3 105
1 -2
-3 273
32 420
-23 439

483

ILETISIM BILGILERI

Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Mudiiri
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

irem Galigkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatinimci lliskileri Koordinatori

CEKINCE

olaylara ve belirsizliklere baglidir.

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
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