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2019 DOKUZ AYLIK FINANSAL PERFORMANS:

I — I — I ———
Toplam satiglar*: FAVOK*: Ana ortaklik net zarar*:

%22 artigla 38,9 milyar TL %31 artisla 4,7 milyar TL 133 milyon TL

Proforma Konsolide** (mn TL)

Satig Gelirleri 31.916 38.905 21,9% 38.905 21,9%
Brat Kar 9.607 12.169 26,7% 12.072 25,7%
Faaliyet Kari 1.452 2.739 88,6% 2.528 74,1%
FAVOK 3.594 5.452 51,7% 4.708 31,0%
Net Kar' -1.483 -228 84,6% -1133 91,0%

" Ana ortaklik net dénem kérl/zararini géstermektedir.

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla 2018 sonuglari ABI Inbev ile Rusya ve Ukrayna'da yapilan birlesme yilbasindan gegerli olarak
hazirlanmstir.

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla isbu rapordaki tiim analizlerde yer alan 9A 2019 rakamlarina TFRS16 etkisi hari¢ tutularak yer verilmistir.
(TFRS16 etkisini iceren finansal tablolar Bilgilendirme notu sayfa 10-11'de ve SPK raporunda yer almaktadir.)

**Proforma konsolide rakamlar Migros’un 9 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“2019 yili dokuz aylik dénemde yilin ilk yarisinda oldugu gibi baslica operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz gliclii
ve sadlikli biiyiime neticesinde satis gelirlerimizi konsolide bazda %22 ve FAVOK’imiizii %31 arttirmaktan mutluluk
duyuyoruz. Anadolu Grubu olarak sdrddrilebilir biiyiime hedefimizle tiim operasyonlarimizda temkinli ve etkin
finansal yénetim anlayisini kararlilik ve hassasiyetle ele almaya devam ediyoruz.

Bu dénemde, ézellikle Rusya ve Ukrayna'da elde edilen bagarili performans neticesinde bira operasyonlari
sonuglarimiza énemli katkida bulunmaya devam etmistir. Mesrubat faaliyetlerimizde gdi¢lii operasyonel ve finansal
performans dgiinci ceyrekte de sirmis; 2019 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkive mesrubat operasyonlarinda en
yliksek faaliyet kdr marji elde edilmistir. Migros'ta ise hizli tliketim mallari pazarinda toplam ve modern kanallarda
pay kazanimlari devam ederken, FAVOK yilin énceki geyreklerinde de oldugu gibi igiincii ¢eyrekte de satis
gelirlerinden hizli bliyliimesini sdrddrmdigtdir.

Sirketlerimizin tamaminda pozitif gl¢lli nakit akimi yaratma 6nceligimiz dogrultusunda planlarimizi yapmaya ve
uygulamaya devam ediyoruz. Bira operasyonlarimizda yurtdiginda yaratilan sinerjilerin 6nemli katkisinin yani sira
Mesgrubat faaliyetleri ve Migros’un gliglii operasyonel Karliliklari neticesinde konsolide bazda yilin ilk dokuz ayinda
2,4 milyar TL serbest nakit akimi yaratmay! bagardik. Bu konuya verdigimiz éncelik éniimiizdeki dénemlerde de

stirecektir.

Bu cergevede, Eyliil itibariyle net borg/FAVOK rasyomuzu 2,0x seviyesine indirmig olmaktan mutluyuz. Proaktif
davranarak, faaliyet gésterdigimiz biitiin segmentler icin borglanma yapilarimizi en uygun seviye ve sartlara
getirmek (izere ¢alismalarimizi siirdlirmekteyiz.

Sene basindan beri finansal anlamda altini ¢izerek ortaya koydugumuz serbest nakit akimi yaratma ve borglulugu
azaltma énceligimiz ile 2019 beklentilerimizi gerceklestirmede 6nemli mesafe katettigimiz bir ceyregi daha geride
birakirken, 6niimiizdeki d6nemde de sézkonusu finansal énceliklerimizi etkin olarak uygulamaya devam edecegiz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

. .. . 3C1 .. . . 9A19 L.
B TL 18* 19 D D AL8* A19 D D

ira (mn TL) 3C18 3C19 Degisim (TFRS rig) egisim 9A18 9A19 Degisim (TFRS16 harig) egisim
Satis Hacmi (mhl) 9,7 10,1 4,2% 10,1 4,2% 26,0 27,6 6,2% 27,6 6,2%
Satis Gelirleri 2.650 3.190 20,4% 3190 20,4% 6.203 8.206  32,3% 8.206  32,3%
Brit Kar 1.091 1419 30,1% 1419 30,1% 2.357 3.348  42,0% 3348  42,0%
FAVOK (BMKO) 403 543  35,0% 529 31,3% 682 1176  72,3% 1133 66,1%
Net Kar -83 312 ad. 312 ad. -223 514 ad. 522 ad.
Briit kar marji 41,2% 44,5% 44,5% 38,0% 40,8% 40,8%
FAVOK marji 15,2% 17,0% 16,6% 11,0% 14,3% 13,8%
Net Kar marji -3,1% 9,8% 9,8% -3,6% 6,3% 6,4%
Mesrubat (mn TL) 3C18 3C19 Degisim 9A18 9A19 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 417 413 -0,8% 1.086 1.086 0,0%
Satis Gelirleri 3.672 3.908 6,4% 8.622 10.025 16,3%
Brit Kar 1.256 1.358 8,1% 2.954 3436 16,3%
FAVOK 813 872 7,3% 1741 2.090 20,0%
Net Kar 29 556 1795,4% 165 965 483,6%
Briit kar marji 34,2% 34,7% 34,3% 34,3%
FAVOK marji 22,1% 22,3% 20,2% 20,8%
Net Kar marji 0,8% 14,2% 1,9% 9,6%
Migros (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 5.331 6.464  21,3% 6.464  21,3% 13.794 17195 24,7% 17.195  24,7%
Briit Kar 1.387 1772 27.8% 1749  26,1% 3.553 4690 32,0% 4628  30,2%
FAVOK 383 698  82,3% 503 315% 859 1.774 106,6% 1214 413%
Net Kar -670 179 ad. 228 ad. -1.207 -202  83,2% -58  952%
Briit kar marji 26,0% 27,4% 27,1% 25,8% 27,3% 26,9%
FAVOK marji 7.2% 10,8% 7,8% 6,2% 10,3% 7,1%
Net Kar marji -12,6% 2,8% 3,5% -8,7% -1,2% -0,3%
Otomotiv (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 995 989 -0,7% 989 -0,7% 2.700 2.642 -2,1% 2.642 -2,1%
Briit Kar 222 159 -28,5% 159 -28,4% 548 438 -20,1% 438  -20,2%
FAVOK 129 103 -19,8% 102 -21,1% 306 279 -8,8% 275 -10,1%
Net Kar -245 69  71,7% -69  71,8% -444 -236  46,9% -235  47,0%
Briit kar marji 22,3% 16,0% 16,1% 20,3% 16,6% 16,6%
FAVOK marji 12,9% 10,4% 10,3% 11,3% 10,6% 10,4%
Net Kar marji -24,6% -7,0% -7,0% -16,4% -8,9% -8,9%
Perakende (mn TL) 3C19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 344 414 20,4% 414 20,4% 966 1.088 12,6% 1.088 12,6%
Brit Kar 81 101 251% 87 7,8% 222 258  16,4% 224 1,3%
FAVOK 56 88 559% 53 -5,8% 119 209  75,6% 113 -4,7%
Net Kar 18 19 2,3% 19 5,9% 25 -4 ad. 7 -73,0%
Briit kar marji 23,6% 24,5% 21,1% 22,9% 23,7% 20,6%
FAVOK marji 16,3% 21,1% 12,8% 12,3% 19,2% 10,4%
Net Kar marji 5,3% 4,5% 4,7% 2,6% -0,4% 0,6%
Diger (mn TL) Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satig Gelirleri 107 81 -242% 81 -242% 247 543 119,9% 543 119,9%
Brit Kar 30 30 -1,7% 30 -1,7% 109 123 12,8% 123 12,8%
FAVOK 2 6 189,4% 3  595% 11 43 280,6% 35 212,5%
Net Kar** -548 -66  87,9% -66  88,0% -985 -480  51,3% -444  55,0%
Briit kar marji 28,4% 36,9% 36,9% 44,1% 22,6% 22,6%
FAVOK marji 2,0% 7,5% 4,1% 4,5% 7,8% 6,4%
Net Kar marji -511,1%  -81,7% -81,0% -398,9%  -88,4% -81,7%
Konsolide (mn TL) Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 7.742 14740 90,4% 14740 90,4% 18599 32447  745% 32447  745%
Briit Kar 2.651 4805 81,3% 4768  79,9% 6.088 10.342 69,9% 10.268  68,7%
FAVOK 1.354 2292 69,3% 2.036 50,4% 2.758 4801 74,1% 4292  55,6%
Net Kar -782 243 ad. 272 ad. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 34,2% 32,6% 32,3% 32,7% 31,9% 31,6%
FAVOK marji 17,5% 15,5% 13,8% 14,8% 14,8% 13,2%
Net Kar matrji -10,1% 1,7% 1,8% -8,0% -0,7% -0,4%
Proforma Konsolide (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 12.857  14.740 14,6% 14740 14,6% 31916 38905 21,9% 38.905 21,9%
Briit Kar 4.025 4.805 19,4% 4768  18,5% 9.607 12.169 26,7% 12072  257%
FAVOK 1.722 2300 33,6% 2.036 18,3% 3.594 5452  51,7% 4708  31,0%
Net Kar -782 243 ad. 272 ad. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 31,3% 32,6% 32,3% 30,1% 31,3% 31,0%
FAVOK marji 13,4% 15,6% 13,8% 11,3% 14,0% 12,1%
Net Kar marji -6,1% 1,7% 1,8% -4,6% -0,6% -0,3%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 proforma
finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da igerecek gekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 20719°'da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitilmigtir.

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros’un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan paylar hari¢ tutularak
gOsterilmisgtir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Proforma Konsolide (mn TL) 3G18 3G19 Degisim Degigim 9A19 Degisim Degigim
Satis Gelirleri 12.857 14.740 14,6% 14740 14,6% 31916 38.905 21,9% 38.905  21,9%
Brit Kar 4.025 4.805 19,4% 4768  185% 9.607 12.169 26,7% 12.072  257%
FAVOK 1.722 2300 33,6% 2036 18,3% 3.594 5452  51,7% 4708 31,0%
Net Kar -782 243 ad. 272 ad. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 31,3% 32,6% 32,3% 30,1% 31,3% 31,0%
FAVOK marji 13,4% 15,6% 13,8% 11,3% 14,0% 12,1%
Net Kar matrji -6,1% 1,7% 1,8% -4,6% -0,6% -0,3%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) proforma konsolide satiglari 2019 yili dokuz ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore %21,9 artigla 38,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda satis gelirleri
%32,3 artan Bira ve %24,7 buylyen Migros’u %16,3 yukselen Mesrubat segmenti takip ederken, Perakende
segmentinin satis gelirleri %12,6 artmigtir. Ote yandan Otomotiv segmenti net satig gelirleri gegen seneye gére
%2,1 azalirken, portfdyde nispeten dusik paya sahip Gayrimenkul ve Enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger
segmenti net satig gelirleri ddnem igerisindenki Kartal konut projesi teslimatlari nedeniyle artis kaydetmistir.

FAVOK Kirilimi

Satis Gelirleri Kirtlimi
9A19 proforma sonuglarina gére

9A19 proforma sonuglarina gére
Diger 1%

Diger 1%

Bira 21%

Bira 28%
Migros 27%

Migros 45%

Perakende 2% wis
0,
Mesrubat 25% Otomotiv 7%
Perakende 3% Otomotiv 8% Mesrubat 37%
Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100 lzerinde gergeklesmektedir
Yurtdigi Satis Gelirlerin Payi Yurtdisi FAVOK Payi
38,3%
36,1%

31,8%
] I
9A18 9A19 9A18 9A19

Yurtdigi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri igindeki payl %31,8 ile 2018 seviyesine kiyasla dnemli bir fark
sergilemezken , uluslararasi bira operasyonlarinin katkisiyla yurtdisi FAVOK pay %36,1'den %38,3’e nispeten

yuksek bir artis kaydetmistir.

Proforma konsolide FAVOK, yilin diger ceyreklerinde oldugu gibi tigiincii geyrekte de Bira, Mesrubat ve
Migros’un operasyonel karliliklarindaki artis neticesinde dokuz ay itibariyle %31,0 yukselisle 4,7 milyar TL
seviyesinde elde edilmistir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %37, %28
ve %27 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Perakende ve diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki pay!

ise yaklasik %10’dur.
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Anadolu Grubu yilin dokuz aylik déneminde 6zellikle faaliyet gosterilen (i¢ ana segmentte giicli FAVOK
artislari, TL'nin ikinci ceyrekte goéreceli olarak stabilizasyonu ve ardindan tGglincl ¢eyrekte deder kazanmasi
neticesinde, dokuz aylik net zararini* 9A18’de 1,5 milyar TL'den 9A19'de 133 milyon TL’ye indirmigtir. Yine
operasyonel karlihdin artmasi ve bahsedildigi Gzere Uglncu ¢eyrekte TL'nin yabanci para birimlerine kargi
deger kazanmasi sonucunda 3C19°'da Holding 272 milyon TL net kar elde etmistir.

Anadolu Grubu’nun 2019 yilinin dokuz aylik dénemindeki 6nemli énceliklerinin basinda gelen gugli serbest
nakit akimi yaratma c¢alismalari kapsaminda, gerek Bira operasyonlarinda Rusya ve Ukrayna’da yaratilan
sinerjilerin 6nemli katkisi, gerekse Mesrubat faaliyetleri, Migros’'un gugli operasyonel kéarliliklar ve varlk
satislari neticesinde yaklasik 2,4 milyar TL serbest nakit akimi yaratilmistir. Bira, Mesrubat ve Migros
operasyonlarinda Ugtincu ¢eyrekteki gucli mevsimsel etki nakit yaratma kapasitesini artiran diger bir faktor
olmustur.

Operasyonlarimizda borglarin etkin ydnetilmesi ve azaltiimasi ydniindeki yaklagim cergevesinde, konsolide
net borg/FAVOK rasyosu Eyliil ayinin sonunda yil sonuna kiyasla 70 baz puan azaligla 2,0x seviyesine
inmigtir. Bu dnemli azalista giclu serbest nakit akim yaratiimasi, karlilhk ve verimlilikteki pozitif gelismeler
etkili olmustur. Rasyonun géreceli olarak digik seyrettigi Bira ve Mesrubat segmentlerinde net borg/FAVOK
rasyosu sirasiyla 1,2x ve 1,1x seviyelerine gerilemistir. Migros’un net bor¢g/FAVOK rasyosu ise sene
sonundaki 2,3x seviyesine kiyasla énemli bir distgle Eylil sonunda 1,3x seviyesine inmigtir. Otomotiv
segmenti net borg/FAVOK rasyosu da 120 baz puan azaligla 4,9x’a gerilemistir.

Eylal sonu itibariyle Anadolu Grubu proforma konsolide borcun %35’i kisa vadeli, %65’i uzun vadel
olarak siniflandiriimaktadir.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal ¢ergevede olugabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla
cesitli tirev enstrimanlar kullanmaya devam etmektedir. Net nakit akimi yaratarak bor¢lulugun azaltiimasi
stratejisi gergcevesinde, Holding ve sirketlerimiz blnyesinde faaliyet alaninda kullaniimayan ¢esitli varliklarin
daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina yonelik stratejik alternatifler de degerlendiriimeye devam
etmektedir.

Segmentler Bazinda Borgluluk**

Nakit ve Benzeri
9A19 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 4.528 2.648 1.880
Mesrubat 5.010 2.724 2.286 1,1
Migros 4.337 2.282 2.055 1,3
Otomotiv 2.021 119 1.901 4,9
Perakende 413 86 327 31
Diger (Holding dahil) 3.424 300 3.124 ad.
Holding borg 1.908 220 1.688 a.d.
Proforma Konsolide 19.733 8.160 11.573 2,0
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.191 1.320 1.872
Nakit ve Benzerl
Bira 4.285 2.480 1.805
Mesrubat 4.943 2.311 2.633 1,4
Migros 4570 1.769 2.801 23
Otomotiv 2.809 241 2.567 6,1
Perakende 334 106 228 2,1
Diger (Holding dahil) 3.008 185 2.823 ad.
Holding borg 1.645 110 1.535 a.d.
Proforma Konsolide 19.945 7.092 12.853 2,7
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.295 1.172 2.123 2,7

*Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola Igecek igin net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan
deger degisiminin etkin kismi olan 346.320 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 270.523 TL), Ozkaynaklar altinda ‘Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)'nda, Diger
Kapsamii Gelir Tablosunda ise “Yurt Digindaki Igletmeye lliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile llgili Diger Kapsamii Gelir (Gider)’de muhasebelestirimektedir.

** TFRS 16 uygulamasi kapsaminda finansal kiralama borglarinin kiralama ydkdmliliiklerine siniflanmasindan dolayr 2018 ve 9A19 toplam borg tutarlari finansal
kiralama borglarini icermemekte olup 2018 yilsonu itibariyle toplam borg, net borg ve net borg/FAVOK verileri yeniden diizenlenmigtir.

9A19 BILGILENDIRME NOTU



BIRA SEGMENTI

3¢19 9A19

Bira (mn TL) 3C19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim 9A19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,7 10,1 4.2% 10,1 4,2% 26,0 27,6 6,2% 27,6 6,2%
Satis Gelirleri 2.650 3190 20,4% 3.190 20,4% 6.203 8.206  32,3% 8.206  32,3%
Brit Kar 1.091 1419 30,1% 1419 30,1% 2.357 3.348  42,0% 3.348  42,0%
FAVOK (BMKO) 403 543  35,0% 529 31,3% 682 1176  72,3% 1133 66,1%
Net Kar -83 312 ad. 312 ad. -223 514 ad. 522 ad.
Briit kar marji 41,2% 44,5% 44,5% 38,0% 40,8% 40,8%
FAVOK marji 15,2% 17,0% 16,6% 11,0% 14,3% 13,8%
Net Kar marji -3,1% 9,8% 9,8% -3,6% 6,3% 6,4%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 yili bira
segmenti finansallars birlesen sirketlerin 9 aylik operasyonlarini da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde
yapilan yeniden degerleme sonucunda 9A19°da amortisman giderlerinde olusan artis 9A18 rakamlarina da yansitilmistir.

Bira segmenti toplam satig hacmi 2019 yilinin Uglinct geyreginde %4,2 biyime gdstermis olup, dokuz aylik
toplam satis hacmi %6,2 artisla 27,6 mhl seviyesine yukselmigtir. Tiirkiye bira operasyonlarinda ylksek
fiyatlar ve zayif tiketici glveni hizli tiketim mallari sektériindeki talebi baskilarken bira sektéri %6,1 oraninda
daralmayla benzer bir trend géstermistir. Uglincli geyrekte gelen turist sayisindaki olumlu tabloya ragmen zayif
yurtici talebi agirlkli olarak etkisini gostermistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda, Rusya bira pazari
9A19'da Temmuz ve Agustos aylarindaki olumsuz hava kosullari ve gegen senenin yiiksek bazina ragmen
disik tek haneli bliyime kaydetmeyi basarmistir. Super premium ve popller segment ile birlikte modern ve
geleneksel kanalda kazanilan pazar paylari donem igindeki gugli performansa katki saglamistir. Boylelikle,
Uluslararasi bira operasyonlari satis hacmi dokuz aylik dénemde %8,4 biyuyerek 23,5 milyon hektolitreye
ulagsmistir. Yurtdigi bira satis hacmi toplam bira satiglarinin %85’i olarak gergeklesmistir.

Bira operasyonlari Gglncu ¢eyrek net satig gelirleri yilhk %20,4 artisla 3,2 milyar TL’'ye ulasirken, dokuz aylik
satis gelirleri %32,3 yukseligle 8,2 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir. Tiirkiye bira operasyonlarinda fiyat
artiglari ve kategori kirtliminin olumlu etkisi, Uluslararasi operasyonlarda ise hacim buyumesi ve fiyat artislar
biyumelerde etkin rol oynamistir. Dokuz aylik toplam yurtdisi bira satis gelirleri toplam gelirlerin %79'u
olmustur.

Bira segmenti brit kar marji Uguncl ceyrekte %44,5, dokuz aylik dénemde ise 280 baz puan artisla %40,8
olarak gerceklesmistir. Yurtici tarafta, énceki ceyreklere benzer bicimde, artan ham madde, ambalaj ve enerji
fiyatlari ile birlikte paket kiriimi satilan malin maliyetindeki artiglarda etkili olmustur. Yurtdisi briit kar marji, gliclu
net satis gelirinin kaldira¢ etkisi, kategori kirilimmin olumlu etkisi ve elde edilen sinerjiler sayesinde artis
gOstermistir.

FAVOK dokuz aylik dénemde %66,1 artisla 1,1 milyar TL ulasmistir. Yurtici tarafta ticiincli ceyrekte markalara
yapilan yatirmlar nedeniyle artis gostermis pazarlama giderleri neticesinde FAVOK marji daralirken,
Uluslararasi bira operasyonlarinin artan brit karhihdi ve operasyonel giderlerde de gergeklesen sinerjiler
sayesinde yurtici taraftaki marji daralmasi telafi edilmis ve toplam FAVOK marji dokuz ay sonunda %13,8'e
yikselmistir. Yurtdigi bira FAVOK tutari toplam bira FAVOK'iniin %80’ini olusturmaktadir.

Bira segmenti artan operasyonel karlihgi ve azalan kur farki giderleri sayesinde Ugtnci ¢eyrekte 312 milyon TL
net kar elde ederek yilin dokuz ayinda net karini 522 milyon TL’ye yikseltmistir.

9A19 BILGILENDIRME NOTU



MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 3C18 3G19 Degisim 9A18 9A19 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 417 413 -0,8% 1.086 1.086 0,0%
Satis Gelirleri 3.672 3.908 6,4% 8.622 10.025 16,3%
Brit Kar 1.256 1.358 8,1% 2.954 3.436 16,3%
FAVOK 813 872 7,3% 1.741 2.090 20,0%
Net Kar 29 556 1795,4% 165 965 483,6%
Briit kar marji 34,2% 34,7% 34,3% 34,3%
FAVOK marji 22,1% 22,3% 20,2% 20,8%
Net Kar marji 0,8% 14,2% 1,9% 9,6%

2019 yili uguncu ¢eyreginde konsolide satig hacmi, gecen yilin ayni dénemindeki %2,9 biyimenin ardindan
%0,8 azalarak 413 milyon Unite kasa olmustur. Segmentin ilk dokuz ayda toplam satis hacmi 1,1 milyar Unite
kasa olarak gergeklesmistir. Yurtdisi satis hacmi toplam satis miktarinin %52’ini olusturmaktadir.

Net satig gelirleri, Gglncu ceyrekte uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelirin azalmasi ve negatif kur
cevrim etkisine ragmen Turkiye operasyonlarinin olumlu katkisi ile %6,4 artmis; dokuz aylik dénemde ise %16,3
yukseligle 10,0 milyar TL seviyesine ulagsmigtir. Turkiye satig gelirleri liste fiyat artislarinin olumlu katkisi ile
%23,9 artarken, Unite kasa basina net satis geliri, cay kategorisindeki hacim artisinin negatif portféy etkisine
ragmen, fiyat ayarlamalari, tim kategorilerin yerinde tUketim kanalindaki glg¢li buyimesi ve kiguk paketlerin
toplam satis igerisindeki artan payinin olumlu katkisiyla %19,9 artis gostermigtir. Uluslararasi operasyonlarda
net satis gelirleri 3¢19da %5,7 azalirken, kur etkisinden arindinimis olarak bakildiginda ise %1,2 artig
gOstermistir. Bu sonuglarla Uluslararasi operasyonlarda net satis gelirleri 9A19'da %11,1 artis kaydetmistir.
Yurtdisi satis gelirleri toplam satis gelirlerinin %53’Und olusturmaktadir.

Briut kar marji temel olarak Turkiye operasyonlarinin brit kar marjindaki iyilesmenin katkisi ile 50 baz puan
artarak %34,7 olarak gerceklesmis; dokuz ayhk brit kar marji ise gegen seneye goére degismeyerek %34,3
olmustur. Turkiye operasyonlarinda brit kar marji tnite kasa basina gelirdeki artis ve hammadde maliyetlerinin
net satis gelirine oranindaki azalisin etkisiyle Ugunciu c¢eyrekte 190 baz puan artarak %41,6 olarak
gerceklesmistir. Dokuz aylik dénemde ise yurti¢ci operasyonlarin brit k&r marji 280 baz puan artigla %42,2
olmustur. Uluslararasi operasyonlarda Orta Asya operasyonlarinin hammadde maliyetlerindeki artis ve
Tarkmenistan’da Uretimin durmasi nedeniyle brit kar marji bir miktar daralmigtir. Turkiye operasyonlarinin brit
kar marjindaki artis uluslararasi operasyonlarin marjindaki daralmayi kismen telafi etmigtir.

FAVOK marji yilin Ggiincii geyreginde yatay bir seyir izleyerek %22,3 olarak gerceklesmis; dokuz aylik dénemde
segment FAVOK’I 2,1 milyar TL, FAVOK marjl ise %20,9 olarak elde edilmistir. FAVOK'in %51’i yurtdig!
operasyonlardan gelmektedir.

Net kar gegen yil Gglincu geyrekte 29 milyon TL iken, 2019 yili Uglincu geyreginde ylksek faaliyet kari ve 70
milyon TL net kur farki geliri neticesinde 556 milyon TL'ye ylkselmistir. Mesrubat segmentinin dokuz aylik net
kari 965 milyon TL'ye yikselmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 3C19 Degisim . Degisim 9A18 9A19 Degigim . Degisim
Satis Gelirleri 5.331 6.464  21,3% 6.464 21,3% 13.794  17.195 24,7% 17.195 24,7%
Brat Kar 1.387 1.772 27,8% 1.749 26,1% 3.553 4.690 32,0% 4.628 30,2%
FAVOK 383 698 82,3% 503 31,5% 859 1.774 106,6% 1214  413%
Net Kar -670 179 a.d. 228 a.d. -1.207 -202 83,2% -58 95,2%
Briit kar marji 26,0% 27,4% 27,1% 25,8% 27,3% 26,9%
FAVOK marji 7.2% 10,8% 7,8% 6,2% 10,3% 7,1%
Net Kar marji -12,6% 2,8% 3,5% -8,7% -1,2% -0,3%

Migros net satig gelirleri %24,7 artis kaydederek, dokuz aylik donemde 17,2 milyar TL seviyesine ylkselmigtir.
Dokuz aylik dénemde 96 magaza acilisi gercgeklestiriimis; Ozellikle temel gida ve taze Urin kategorileri
drtinlerinde rekabetgi fiyat stratejisi ile musterilere daha fazla deger sunulmaya devam edilmistir.

Briit kar Gclincl geyrekte %26,1 artmis; brit kar marji da gegen yilin ayni dénemine kiyasla 110 baz puan ile
onemli bir artis kaydederek %27,1’e yikselmistir. Bu sonuglar paralelinde 2019 yilinin dokuz aylik dénemde
brit kar 4,6 milyar TL olurken, briit kar marji da %26,9 olarak gergeklesmistir.

Migros (iglincii ceyrekte %31,5 artisla 503 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %7,8 ile gegen yilin
ayni dénemine gére 60 baz puan artis géstermistir. Yilin ilk dokuz ayinda ise FAVOK %41,3 yiikselerek 1,2
milyar TL seviyesine ulasmistir. Artan musteri sayisi ile birebir madaza satislarini gelistirmeye ydnelik ¢cabalar
ve ihtiyath maliyet yonetimi marjlarin iyilestiriimesinde énemli rol oynamigtir.

Satis gelirleri, operasyonel karlliktaki gig¢lu artis ve Uglncu ceyrekte TL'nin Euro’ya karsi deger kazanmasi
sonucunda Migros 228 milyon TL net kér elde etmigstir. Bu sonuglarla Migros dokuz aylik net zarari 58 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Borglulugun azaltilmasi yéniinde ydnetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net borg/FAVOK rasyosu
Uclncl ¢eyrek sonunda sene sonuna kiyasla 100 baz puan azalgla 1,3x olmustur. Artan operasyonel karliliga
ilaveten 2019 yili basindan Ekim sonuna kadar 406 milyon TL’ye ulasan varlik satiglari bu iyilesmeye katkida
bulunmustur.

Otomotiv (mn TL) 3CG19 Degisim . . Degisim 9A19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 995 989 -0,7% 989 -0,7% 2.700 2.642 -2,1% 2.642 -2,1%
Briit Kar 222 159 -28,5% 159 -28,4% 548 438 -20,1% 438 -20,2%
FAVOK 129 103  -19,8% 102 -21,1% 306 279 -8,8% 275 -10,1%
Net Kar -245 69  71,7% -69 71,8% -444 -236  46,9% -235  47,0%
Briit kar marji 22,3% 16,0% 16,1% 20,3% 16,6% 16,6%
FAVOK marji 12,9% 10,4% 10,3% 11,3% 10,6% 10,4%
Net Kar marji -24,6% -7,0% -7,0% -16,4% -8,9% -8,9%

Otomotiv segmenti 2019 yili dokuz aylik satig gelirleri gegen yilin ayni dénemine gore %2,1 azalarak 2,6 milyar
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda yurt ici hafif ve agir ticari ara¢ pazarindaki daralmayi Anadolu Isuzu artan
yurtdigi satiglariyla kismen telafi etmeyi surdirmastir. Dokuz aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam
satig gelirlerinin %66’sin1 Celik Motor, %31’ini Anadolu Isuzu ve %3’Gnu Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu artan ihracat faaliyetleri neticesinde brit k&r marjini 9A19'da %19,5’a (9A18:%18,1) yukseltmis
olmasina ragmen, Celik Motor'un brit k&r marjindaki daralma neticesinde otomotiv segmenti brut kar marji Eylul
sonu itibariyle 370 baz puan disusle %16,6 olarak gergeklesmistir.
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Artan ihracat gelirlerinin katkisiyla Anadolu Isuzu’da FAVOK, gegen sene ayni déneminde 10 milyon TL'den
2019 dokuz ayinda 80 milyon TL seviyesine yukselmistir. Buna karsin Celik Motor ve Anadolu Motor faaliyet
karlihklarindaki daralmalar sonucunda otomotiv segmenti FAVOK marji 90 baz puan gerileyerek %310,4
olmustur.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2018 yil sonunda 6,1x iken, etkin finansal yénetim énlemlerinin
yanisira kurdaki stabilizasyonun da katkisiyla 2019 Eylil sonunda 4,9x seviyesine gerilemistir. Celik Motor ve
Anadolu Isuzu net borglarini sene sonuna kiyasla sirasiyla yaklasik 499 milyon TL ve 114 milyon TL
azaltmiglardir.

Ote yandan, filo biyiiklugiini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle yilin dokuz aylik dénemde
yaklasik 740 milyon TL Uzerinde fon yaratmistir. Celik Motor ara¢ parki Eylil sonunda yaklasik 11 bin arag
seviyesindedir.

Celik Motor’da toplam krediler igerisinde Euro bazli kredilerin payi Eylil sonunda %12’dir. (Haziran 2019: %27)

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 3G19 Degisim . . Degisim 9A19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 344 414 20,4% 414 20,4% 966 1.088 12,6% 1.088 12,6%
Brit Kar 81 101 25,1% 87 7,8% 222 258 16,4% 224 1,3%
FAVOK 56 88  559% 53 -5,8% 119 209  75,6% 113 -4,7%
Net Kar 18 19 2,3% 19 5,9% 25 -4 ad. 7  -73,0%
Brtit kar marji 23,6% 24,5% 21,1% 22,9% 23,7% 20,6%
FAVOK marji 16,3% 21,1% 12,8% 12,3% 19,2% 10,4%
Net Kar marji 5,3% 4,5% 4,7% 2,6% -0,4% 0,6%

Perakende segmenti net satig gelirleri tglnci geyrekte %20,4 buylimus; dokuz ayda ise %12,6 artigla 1,1
milyar TL olmustur. McDonald’s satis gelirleri artan musteri trafigi ile birlikte gegen yilin ayni dénemine goére
%29 yulkselirken, segmentin diger énemli sirketi Adel’de ise satis gelirleri bayilerin 2019 yilina yiksek stokla
girmeleri ve temkinli yaklagsimlari neticesinde %16 azalmistir. Perakende segmenti toplam satiglar igerisinde
McDonald’s %69, Adel %27, Efestur ise %4 paya sahiptir.

Perakende segmentinin brit kar marji 230 baz puan daralma ile %20,6 olurken, segmentin dokuz aylik
FAVOK'li %4,7 azalisla 113 milyon TL seviyesinde elde edilmistir. Segment igerisinde énemli paya sahip olan
McDonald’s FAVOK’li 2019 yilinin dokuz ayinda gegen seneye gore %51 artmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu Eyliil sonunda 3,1x olarak gerceklesmistir. Bu segmentte faaliyet gdsteren
sirketlerin timunin borcu yerel para cinsindedir.

Diger (mn TL) 3C19 Degisim . . Degisim 9A18 9A19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 107 81 -242% 81 -242% 247 543 119,9% 543 119,9%
Brit Kar 30 30 -1,7% 30 -1,7% 109 123 12,8% 123 12,8%
FAVOK 2 6 189,4% 3  595% 11 43 280,6% 35 2125%
Net Kar** -548 -66  -87,9% -66  88,0% -985 -480 -51,3% -444  55,0%
Briit kar marji 28,4% 36,9% 36,9% 44,1% 22,6% 22,6%
FAVOK marji 2,0% 7,5% 4,1% 4,5% 7,8% 6,4%
Net Kar marji -511,1%  -81,7% -81,0% -398,9%  -88,4% -81,7%

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros'un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan
paylar harig tutularak gésterilmistir

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Segmentin net satis gelirleri AND
Pastel projesi teslimatlarindan elde edilen 353 milyon TL gelirin etkisiyle énemli artis gOstererek 543 milyon
TL’ye ulasmistir.
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Teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanan AND Pastel projesinin Eylil sonu itibariyle %70’inin satisi
gerceklesmistir. Bunun yani sira AND Kozyatagi'nda kiralama ¢alismalari devam etmektedir.

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te 2019 dokuz ayda 128 milyon TL net satig geliri elde
edilirken, Paravani HES satis gelirleri 62 milyon TL olmustur. Y1l icinde degisen kosullara gére Paravani HES'te
uretilen elektrik Gircistan ve Tirkiye’de satiimaktadir. Bu ¢ergcevede 2019 yili dokuz aylik dénemde Uretilen
elektrigin yaklasik %71'i Glrcistan’a satiimigtir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 9A19*

Ana ortaklik

Yillik Yillik Yillik

milyon TL Net Satiglar De. ,il :n Briit Kar De“il :n Net D6nem De'i’ :n
gist i Kar/Zararn g

Bira 8.206 32% 3.348 42% 1.133 89%

Mesrubat 10.025 16% 3.436 16% 2.013 17% 965 485%
Migros 17.195 25% 4.628 30% 1.214 41% -58 -95%
Otomotiv 2.642 2% 438 -20% 275 -10% -235 47%
Perakende 1.088 13% 224 1% 113 -5% 7 -73%
Diger 543 120% 123 13% 35 213% -444 55%
Konsolide** 32.447 74% 10.268 69% 4.292 56% -133 91%

1 *kk
Proforma Konsolide 38.905 22% 12.072 26% 4.708 31% -133 91%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018
proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit
kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olugan artis 2018 rakamlarina da yansitilmistir.

**Konsolide rakamlar Migros’un 5 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

***Proforma konsolide rakamlar Migros’un 9 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

30.09.2019 31.12.2018

Nakit ve nakit benzerleri 8.151 5.283
Ticari alacaklar 4.258 3.030
Stoklar 5.810 3.131
Pesin Odenmis Giderler 806 569
Diger donen varliklar 1.310 1.411
Dénen Varliklar 20.335 13.424
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 35 1.975
Yatinm amagl gayrimenkuller 330 296
Maddi duran varliklar 15.726 11.739
Varlik Kullanim hakki 3.719 0
Maddi olmayan duran varliklar 21.711 17.111
-Serefiye 5.761 2.552
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15.950 14.559
Diger cari olmayan varliklar 2.552 2.927
Duran Varliklar 44.073 34.048
Toplam Varliklar 64.408 47.472
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.383 3.185
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.223 3.757
-Banka Kredileri 3.550 3.643
-Kiralama Islemlerinden Borglar 673 114
Ticari borglar 11.616 4.161
Ertelenmis gelirler 332 479
Diger kisa vadeli yukumlilikler 2.675 1.968
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22.229 13.550
Uzun vadeli borglanmalar 16.211 8.712
-Banka Kredileri 12.800 8.549
-Kiralama Iglemlerinden Borglar 3.411 163
Ertelenmis Vergi Yukdmlulugu 2.947 2.762
Dider uzun vadeli yuktumldlukler 1.433 988
Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 20.591 12.462
Toplam Yiikiimliliikler 42.820 26.012
Ozkaynaklar 21.588 21.460
Kontrol glici olmayan paylar 16.647 16.414
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.941 5.046
Toplam Kaynaklar 64.408 A47.472
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.09.2019 30.09.2018
Hasilat 32.447 18.138
Satiglarin maliyeti (-) (22.105) (12.094)
Brit Kar 10.342 6.044
Faaliyet giderleri (-) (7.387) (4.364)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (311) (142)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin (290) (772)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 2.354 766
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 563 2
Finansman gelir/ (giderleri) (1.795) (2.119)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 1.122 (1.355)
Vergi Gelir / (Gideri) (453) (116)
Doénem Kari/(Zarari) 669 (1.471)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar 897 (35)
Ana ortaklik paylari (228) (1.436)
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

FAVOK Net Borg

| NetSatiglar |

9A19 9A18 9A19 2018 9A19
-12 2 89 49

milyon TL 1 1

McDonalds 578 748 26 40

Anadolu Motor 97 72 1 0 -31 -41 101 49
Efestur 42 47 1 0 0 0 -1 -1
AND Anadolu Gayrimenkul 44 35 23 12 -105 -33 359 408
GUE 57 62 39 41 -6 -65 576 609
Aslancik Hektrik 93 128 48 64 -211 -14 662 511
Celik Motor 1.737 1.748 294 196 -327 -181 1.920 1.421

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilir veya asagdidaki yetkilililerimizle iletisim kurabilirsiniz.

Burak Berki

Yatirimel iligkileri Midiri

Tel: +90 216 5788647

E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

irem Caliskan Dursun

Kurumsal Yénetim ve Yatirime iligkileri Koordinatérii
Tel: +90 216 5788559

E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye déniik birtakim beyanlar igerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar ydnetimin glincel ver-ilerle
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. Anadolu Grubu Holding’in gergek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir
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