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2018 Dokuz Aylik Finansal Sonuglara iligkin Bilgilendirme Notu, 08 Kasim 2018

2018 UCUNCU CEYREK OZET GOSTERGELER

> Toplam satiglar %34 artigla 7,8 milyar TL
o Proforma* toplam satislar %29 artisla 12,9 milyar TL

> FAVOK %33 artigla 1,4 milyar TL, FAVOK marji 10 bps daralarak %17,5
o Proforma FAVOK %29 artisla 1,7 milyar TL, proforma FAVOK marji sabit kalarak %13,4

» Ana ortaklik net zarar 764 milyon TL
o Proforma ana ortaklik net zarar 764 milyon TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %53 artigla 58,4 milyar TL
o Proforma aktif toplami 67,5 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle Uretilmis olan konsolide sonuglar.

**Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek
sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gcercevede konsolide ve proforma konsolide 3C17 ve 9A17 rakamlari da s6z konusu
etkiyi icermektedir.
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2018 DOKUZ AYLIK OZET GOSTERGELER

> Toplam satiglar %27 artigla 18,4 milyar TL
o Proforma* toplam satiglar %25 artisla 31,7 milyar TL

> FAVOK %26 artigla 2,9 milyar TL, FAVOK marji %15,6

o Proforma FAVOK %27 artigla 3,7 milyar TL, proforma FAVOK marji %11,7

» Ana ortaklik net zarar 1,4 milyar TL
o Proforma ana ortaklik net zarar 1,4 milyar TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %53 artigla 58,4 milyar TL
o Proforma aktif toplami 67,5 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (retilmig olan konsolide sonuglar.
**Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek
sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 3C17 ve 9A17 rakamlari da s6z konusu

etkiyi icermektedir.
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Bira (mn TL) 3C17* 3C18 Degisim 9A17* 9A18 Degisim

Satig Gelirleri 1.883 2.715 44,2% 4.652 5.905 26,9%
Brit Kar 901 1.228 36,2% 2.166 2.659 22,7%
FAVOK 355 377 6,2% 691 714 3,3%
Net Kar 121 -53 a.d. 151 -36 a.d.
Briit kar marji 47,9% 45,2% -2,7 46,6% 45,0% -15
FAVOK marji 18,9% 13,9% -5,0 14,9% 12,1% -2,8
Net Kar marji 6,4% -2,0% -8,4 3,2% -0,6% -3,8
Mesrubat (mn TL) 3C17 3G18 Degigim 9A17 9A18 Degigim

Satis Gelirleri 2.750 3.715 35,1% 6.865 8.739 27,3%
Brit Kar 954 1.299 36,2% 2.355 3.070 30,4%
FAVOK 518 799 54,2% 1.209 1.723 42,6%
Net Kar 241 37 -84,5% 386 179 -53,8%
Briit kar marji 34,7% 35,0% 0,3 34,3% 35,1% 0,8
FAVOK marji 18,8% 21,5% 2,7 17,6% 19,7% 21
Net Kar marji 8,8% 1,0% -7,8 5,6% 2,0% -3,6
Satis Gelirleri 918 995 8,4% 2.187 2.700 23,4%
Briut Kar 165 222 34,8% 400 548 37,0%
FAVOK 118 129 8,9% 276 306 11,0%
Net Kar -41 -245 a.d. -117 -444 a.d.
Briit kar marji 17,9% 22,3% 4,4 18,3% 20,3% 2,0
FAVOK marji 12,9% 12,9% 0,1 12,6% 11,3% -1,3
Net Kar marji -4,5% -24,6% -20,1 -5,3% -16,4% -11,1
Satig Gelirleri 280 344 22,9% 809 966 19,4%
Brit Kar 66 81 22,2% 194 222 14,2%
FAVOK 39 56 45,6% 102 119 16,6%
Net Kar 17 18 9,7% 36 25 -30,1%
Briit kar marji 23,7% 23,6% -0,1 24,0% 22,9% -1,1
FAVOK marji 13,8% 16,3% 2,5 12,6% 12,3% -0,3
NetKar marji 6,0% 5,3% —O 6 4,5% 2,6% —1 9
Satig Gelirleri 107 126,7% 167 247 47 5%
Brit Kar 20 30 55,6% 71 109 52,8%
FAVOK -5 2 a.d. 1 11 a.d.
Net Kar -120 -546 a.d. 247 -979 a.d.
Briit kar marji 41,4% 28,4% -13,0 42,5% 44.1% 1,5
FAVOK marji -11, 5% 2, 0% 13, 4 0, 6% 4, 5% 3, 9
Net Kar marji

Konsolide (mn TL) 3(;1 7* 3(;18 Degl;lm 9A17* 9A18 Degl§lm

Satis Gelirleri 5.838 7.810 33,8% 14.548 18.418 26,6%
Brit Kar 2.073 2.827 36,4% 5.088 6.507 27,9%
FAVOK 1.025 1.364 33,1% 2.277 2.873 26,1%
Net Kar -45 -764 a.d. 278 -1.397 a.d.
Briit kar marji 35,5% 36,2% 0,7 35,0% 35,3% 0,4
FAVOK marji 17,6% 17,5% -0,1 15,7% 15,6% -0,1
Net Kar marji -0,8% -9,8% -9,0 1,9% -7,6% -9,5
Migros (mn TL) 3C17 3C18 Degisim 9A17 9A18 Degigim
Satis Gelirleri 4.285 5331 24,4% 11.322 13.794 21,8%
Brit Kar 1.170 1.489 27,2% 3.002 3.827 27,5%
FAVOK 297 388 30,3% 646 874 35,3%
Net Kar -70 -667 a.d. 719 -1.195 a.d.
Briit kar marji 27,3% 27,9% 0,6 26,5% 27,7% 1,2
FAVOK marji 6,9% 7,3% 0,3 5,7% 6,3% 0,6
Net Kar marji -1,6% -12,5% -10,9 6.,4% -8,7% -15,0
Proforma Konsolide (mn TL) 3G18 Degigim 9A18 Degigim
Satis Gelirleri 10.009 12.926 29,1% 25.462 31.735 24,6%
Brit Kar 3.234 4.303 33,1% 8.054 10.299 27,9%
FAVOK 1.344 1.736 29,2% 2.923 3.725 27,4%
Net Kar -45 -764 a.d. 278 -1.397 a.d.
Briit kar marji 32,3% 33,3% 1,0 31,6% 32,5% 0.8
FAVOK marji 13,4% 13,4% 0,0 11,5% 11,7% 0,3
Net Kar marji -0,4% -5,9% -5,5 1,1% -4,4% 55

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir.
Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 3C17 ve 9A17 rakamlari da séz konusu etkiyi icermektedir.

9A18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 3



o)

ANADOLU GRUBU

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Makroekonomik kosullarda 6nemli dalgalanmalarin yasandigi 2018 yili (¢iincii ¢eyredginde, 6zellikle
bira, mesrubat ve perakende sektérierinde yakaladigimiz momentum neticesinde konsolide bazda
satislarimizi ve operasyonel karliigimizi %30'un lizerinde bliylitmis olmaktan mutluyuz.
Portféyimiiziin biylk bir boliimiinii olusturan hizli tiiketim mallari pazarlarinda gliclii i tliketim trendi
devam ederken, faaliyet gésterdigimiz diger sektérlerde ihracata daha ¢ok ydéneldigimiz bir dénem
gecirdik. Ote yandan, Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin entegrasyonu sonucunda yaratilan
sinerjinin bekledigimizden daha hizli gergeklestigini gbrmekten de memnuniyet duyuyoruz.

Grubumuzun orta vadede en énemli konularindan biri olan borglulugu azaltma hususunda, bor¢
rasyolarimizin yilin alti aylik dénemine kiyasla hemen hemen ayni seviyelerde seyrettigini gbriiyoruz.
Gérece ylksek borcluluga sahip sirketlerimizde nakit yaratma kapasitesini artirici girisimlerle nominal
anlamda borcumuzu diiglirmeye devam ederken, toplam borglanmamiz igerisinde Tiirk Lirasi bazli
borcumuzun payini da bir miktar artirdik.

Yilin geri kalaninda temkinli finansal yénetim yaklagimimizla degisen kosullarda operasyonel verimliligi
artirma yoénlindeki stratejilerimizi uygulamaya devam edecegiz.”

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS*

Konsolide (mn TL) 3C17* 3C18 Degisim 9A17* 9A18 Degigim

Satis Gelirleri 5.838 7.810 33,8% 14.548 18.418 26,6%
Briit Kar 2.073 2.827 36,4% 5.088 6.507 27,9%
FAVOK 1.025 1.364 33,1% 2.277 2.873 26,1%
Net Kar -45 -764 a.d. 278 -1.397 a.d.
Briit kar marji 35,5% 36,2% 0,7 35,0% 35,3% 0,4
FAVOK marji 17,6% 17,5% -0,1 15,7% 15,6% -0,1
Net Kar marji -0,8% -9,8% -9,0 1,9% -7,6% -9,5
Proforma Konsolide (mn TL) 3C17* 3C18 Degisim 9A17* 9A18 Degisim

Satis Gelirleri 10.009 12.926 29,1% 25.462 31.735 24,6%
Briit Kar 3.234 4.303 33,1% 8.054 10.299 27,9%
FAVOK 1.344 1.736 29,2% 2.923 3.725 27,4%
Net Kar -45 -764 ad. 278 -1.397 ad.
Briit kar marji 32,3% 33,3% 1,0 31,6% 32,5% 0,8
FAVOK marji 13,4% 13,4% 0,0 11,5% 11,7% 0,3
Net Kar marji -0,4% -5,9% -55 1,1% -4,4% -55

*Karsilagtirabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir.Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 3C17 ve 9A17 rakamlari da s6z konusu etkiyi icermektedir.

= AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”, “Holding”) konsolide satiglari 2018 yili Gglnci
ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gore %33,8 artisla 7,8 milyar TL seviyesine ylkselmis; dokuz
aylik dénemde ise %26,6 buyumeyle 18,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. Proforma konsolide
satis gelirleri ise %29,1 artigla 12,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Boylece Holding’in dokuz
aylik proforma konsolide satiglari gegen yilin ayni dénemine gére %24,6 yukselerek 31,7 milyar TL
olmustur.

* Holding’in faaliyette bulundugu tim segmentler kaliteli bliyime sergileyerek pozitif ivmesini
surdurmustur; dzellikle TL'nin deger kaybi dolayisiyla etkisi artan yurtdisi gelirlerinin buyumesiyle
Uclincu geyrek satis gelirleri %44 artan bira ve %35 bulylyen mesrubati %23 bliyliyen perakende
takip ederken, Migros’'un satis gelirleri %22 artis gdstermistir. Ote yandan, otomotiv %8,
gayrimenkul ve enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger segment buyumesi ise yilhk %127
seviyesinde gergeklesmistir.

N
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Satis Gelirleri Kirtlimi FAVOK Kirilimi
9A18 proforma sonuglarina gére 9A18 proforma sonuglarina gére
Diger 1% Bira 15% Diger 0%
Bira 20%
Migros 26%
Migros 46%
Mesrubat 27% Perakende 3% [l
Otomotiv 8%
Perakende 3% Otomotiv 10%

Mesrubat 44%

Kirihm grafikleri son 12 aylik kiimlilatif verilere gére hesaplanmistir.
Segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 lizerinde gergeklesmektedir.

= Holding konsolide FAVOK (iciincii geyrekte %33,1 artisla 1,4 milyar TL, FAVOK marji ise yaklasik
10 bps daralarak %17,5 olarak gerceklesmistir. Proforma FAVOK ise yillik bazda %29,2 artarak
1,7 milyar TL'ye vyikselmistir. Ozellikle Mesrubat, Perakende segmenti ve Migros'un artan
operasyonel karlihgi konsolide FAVOK biiyiimesini desteklemistir. Yilliklandirilmig finansallara gére
Mesrubat'in Holding toplam FAVOK igerisindeki payi %44, Migros %26, Bira %20 olmustur.
Otomotiv, perakende ve diger segmentlerinin toplami FAVOK igerisindeki payi ise %12 olarak
gerceklesmistir.

= Anadolu Grubu tglnci geyrekte konsolide bazda 764 milyon TL net zarar kaydederken dokuz aylik
dénemde konsolide ana ortaklik net zaran 1,4 milyar TL olmustur.® Yilin ilk alti ayinda oldugu gibi,
satis gelirleri ile birlikte operasyonel karllikta da dokuz ayda yillik bazda ylksek-yirmili artislara
ragmen net karlilik, yabanci para borglardan kaynaklanan nakit olmayan kur farki giderlerinden
olumsuz etkilenmistir2.

= Proforma konsolide net bor¢ dénem sonunda 2,2 milyar Euro seviyesinde olup, TL’nin
degerindeki hizli diisiise ragmen proforma net borg/FAVOK rasyosu bir énceki geyrege kiyasla
hemen hemen ayni seviyelerde 3,6x olarak gergeklesmistirs. Eylil sonu itibariyle konsolide borcun
%83’U doviz bazli, %17’si TL bazli kredilerden olugsmakta olup, borcun %49’u kisa vadeli, %57’i
uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir. Holding solo net borcu Eylul 2018 sonu itibariyle 262
milyon Euro seviyesindedir.

Segment olarak bakildiginda net borg/FAVOK rasyosu gérece yiksek olan otomotiv segmentinde
toplam net borcun TL bazinda dnceki ceyrede ve yilsonuna kiyasla arttigi gorulse de, bu artisin
tamami TL’nin de@erindeki dususe bagl olup, segmentte en fazla borca sahip Celik Motor déviz
borcunu yilsonuna kiyasla %50 civarinda azaltmigtir. Otomotiv segmenti hari¢ tutularak
hesaplandiginda proforma konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2,8x seviyesindedir.

1 Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola igecek igin net yatinmiarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmis tahvil
ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi olan 2.418.077 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.896.629 TL),
Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamii Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki
Isletmeye lliskin Net Yatirnm Riskinden Korunma ile ligili Diger Kapsamli Gelir (Gider)’de muhasebelestiriimektedir.

2TL’nin deger kaybina bagli olarak, dénem sonunda konsolide bazda 1,4 milyar TL, proforma konsolide bazda 2,8 milyar TL net
kur farki gideri kaydedilmigtir.

% 30.09.2018 tarihli 6,9505 TL/Euro kuru kullanilarak hesaplanmig Net Bor¢/FAVOK rasyosudur. 08.11.2018 tarihli 6,1463 TL/Euro
kuru kullanilarak ayni oran 3,2 olarak hesaplanmaktadir. TL/Euro paritesindeki her 10 kurugluk artis veya azalig, konsolide Net
Borg/FAVOK rasyosunda yaklasik 5 bps azalis veya artig olarak etki yaratmaktadir.

9A18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 5
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Mesrubat ve perakende segmentlerinde de donemsellik etkisi sonucunda bu geyrekte nakit yaratma
kapasitesi yukselmis; bdylelikle her iki segmentte de net bor¢/FAVOK rasyolarinda iyilesme
kaydedilmistir.

Toplam Nakit ve Benzeri
3C18 itibariyle (milyon Euro) Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
767 493 274 1,7

Bira
Mesrubat 1.227 791 436 1,6
Otomotiv 527 9 518 9,1
Perakende 68 14 54 35
Diger (Holding dahil) 479 23 456 a.d.
Holding borg 270 8 262 a.d.
Konsolide 3.067 1.330 1.737 3,7
Migros 745 267 478 3,0
Proforma Konsolide 3.812 1.597 2.214 3,6
2017 Yilsonu itibariyle Toplam Nakit ve Benzeri
Bira 558 356 202 1,1
Mesrubat 1.327 862 465 15
Otomotiv 712 42 670 8,3
Perakende 47 12 35 1,7
Diger (Holding dahil) 482 37 445 a.d.
Holding borg 253 16 237 a.d.
Konsolide 3.125 1.308 1.817 3,1
Migros 866 361 506 2,6
Proforma Konsolide 3.992 1.669 2.323 3,0

BiRA SEGMENTi*

Bira (mn TL) Degisim Degigim
Satis Hacmi (mhl) 9,5 9,7 2,1% 23,6 23,7 0,4%
Satig Gelirleri 1.883 2.715 44,2% 4.652 5.905 26,9%
Briit Kar 901 1.228 36,2% 2.166 2.659 22,7%
FAVOK (BMKO) 359 408 13,7% 701 797 13,7%
Net Kar 121 -53 a.d. 151 -36 a.d.
Briit kar marji 47,9% 452% 2,7 46,6% 45,0% -1,6
FAVOK (BMKO) marji 19,1% 15,0% -4,1 15,1% 13,5% -1,6
Net Kar marji 6,4% -2,0% -8,4 3,2% -0,6% -3,8

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmgtir.

= Bira segmenti toplam satig hacmi yilin Gglinct ¢eyreginde Tirkiye, Rusya ve Ukrayna’nin olumiu
hacim buyimeleriyle yillik %2,1 artarak 9,7 milyon hektolitre olmustur. Dokuz aylik kimdulatif bira
satis hacmi de 2017 yili ayni doneme goére %0,4 artisla 23,7 milyon hektolitre seviyesinde
gerceklesmistir. Turkiye bira operasyonlarinda elde edilen hacim blylimesi ile son 14 geyrekte
elde edilen en yiuksek saglanirkan yeni lansmani yapilan “Bud” ve “Varim” markalarinin kisa
dénemde basarili performanslarinin 6nemli katkilari olmustur. Bu ¢eyrek ayni zamanda Yurtdigi
bira operasyonlarinda Rusya ve Ukrayna i¢in de gugll bir geyrek olmus; satis hacimleri yillik %1,1
artarak 7,9 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. ABI Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari ile
yapilan birlesme ile saglanacak sinerji etkilerini gdéstermekte olup pazar payimiz %27 seviyesinde

9A18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 6
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seyretmektedir. Rusya pazari Dinya Kupasr’'nin yanisira iyi hava kosullarindan ve Ulkedeki bira
talebinin artisindan olumlu etkilenmistir.

= Yurtici ve yurtdisi bira operasyonlarindaki hacim artiglarina ek olarak yapilan fiyat artiglarinin etkisi,
satis kirlliminin daha premium urlnlere kaymasi ile birlikte litre basina satis gelirlerine olumlu etkisi
ve EBlI'dan gelen pozitif kur ¢evrim etkisi neticesinde Bira segmenti net satis gelirleri Uglnci
ceyrekte yillik %44,2 artisla 2,7 milyar TL olarak elde edilmistir. Dokuz aylik dénemde ise toplam
satis gelirleri yilllk %26,9 artarak 5,9 milyar TL seviyesine ylkselmistir. Yurtici tarafta déviz bazl
maliyetlerdeki artisin etkilerinin énemli bir kismi “hedging” kapsaminda alinan insiyatifler ile
azaltilmis olsa da artan arpa fiyatlari ve satis kirllimindaki degisiklik neticesinde briit kar marji 400
bps azalmistir. Yurtdisi operasyonlarda brit kar marji 160 bps daralmis olup hacimlerdeki ve satis
fiyatlarindaki artisa ragmen brit marjdaki daralma satis ve kanal kirilimindan kaynaklanmaktadir.
Bunlarin sonucunda Bira segmenti brit kar marji 270 bps daralmigstir.

= Bira segmentinde FAVOK (BMKO) iigiincii ceyrekte 408 milyon TL, dokuz aylik dénemde ise 797
milyon TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlardan FAVOK (BMKO) tgiincii ceyrekte
yilhk %3,6 ylkselerek 236 milyon TL’'na ulagsmis olup; maliyet ve gider kisma politikasi sonucu
azalan operasyonel giderlerinde katkisiyla giiclii bir ceyrek geciren yurtici operasyonlarda FAVOK
(BMKO) artisi %31,1 olmustur. Yurtdigi tarafta BMKO olarak siniflanmayan fakat birlesmeye yonelik
giderler FAVOK'indaki daralmanin artmasina neden olmustur.

= Bira segmentinin FAVOK (BMKO) mariji, yurtdisi operasyonlarda BMKO olarak siniflanmayan fakat
birlesmeye yonelik giderlerin de etkisiyle 410 bps azalarak %15,0 olmustur. Bununla birlikte dokuz
aylik FAVOK (BMKO) ise 13,5% olarak gerceklesmistir.

= 2018 yili Gglinct ¢eyreginde kur farki zararlari neticesinde Bira segmentinde toplam 53 milyon TL
tutarinda net zarar ortaya ¢ikmis; dokuz aylik kiimulatif net zarar 36 milyon TL olarak kaydedilmistir.

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 3C17 3C18 Degisim 9A17 9A18 Degisim
Satis Hacmi (mn u/c) 405 417 2,9% 1.010 1.086 7,5%
Satis Gelirleri 2.750 3.715 35,1% 6.865 8.739 27,3%
Briit Kar 954 1.299 36,2% 2.355 3.070 30,4%
FAVOK 518 799 54,2% 1.209 1.723 42,6%
Net Kar 241 37 -84,5% 386 179 -53,8%
Briit kar marji 34,7% 35,0% 0,3 34,3% 35,1% 0,8
FAVOK marji 18,8% 21,5% 2,7 17,6% 19,7% 2,1
Net Kar marji 8,8% 1,0% -7,8 5,6% 2,0% -3,6

= Mesrubat segmenti satig hacmi 2018 yili Uglincu c¢eyredinde blyuk o&lgide uluslararasi
operasyonlarin pozitif katkisiyla %2,9 oraninda blylyerek 417 milyon Unite kasa olmustur. Dokuz
aylik dénemde ise mesrubat segmenti satis hacmi yillik %7,5 artarak 1,1 milyar tinite kasa olmustur.
Turkiye operasyonlari ti¢ciincl ¢eyrekte ¢ay harig tim kategorilerde hacim artigi sergileyerek pozitif
ivmesini korumustur. Cay hari¢ satis hacmi %1,5 artarken artan sogutucu yatirimlari,
promosyonlarin etkin yonetimi ve etkin fiyatlandirma stratejisi buyimeye katki saglayan baslica
unsurlar olmustur. Gazli icecek kategorisinde hem hacim hem ciro olarak pazar pay artisi
saglanmistir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi Coca-Cola markasindaki %10 hacim
artigiyla birlikte Ggtinci geyrekte %6,3 artmigtir. Orta Asya operasyonlari, tguncu geyrekte %15,5
hacim artisiyla uluslararasi operasyonlardaki blylimenin ana unsuru olmustur.

= Net satig gelirleri, blyuk dl¢iide Turkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan
kur ¢evrim farkinin olumlu etkisiyle Gg¢lincl ¢eyrekte %35,1 artis gostererek 3,7 milyar TL olmus;
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dokuz aylik ddnemde ise yillik %27,3 artarak 8,7 milyar TL'ye yikselmistir. Turkiye satis gelirleri,
portfdy ve fiyatlandirma stratejilerinin basarili sonuglari neticesinde yillik %14,7 artis gostermistir.
Satis portféyunin basarili ydnetimi ve alim gicuni dikkate alan etkin fiyatlandirma tglncu ¢eyrek
ciro artisina katki saglamistir. Buna bagli olarak, Tlrkiye operasyonunda Unite kasa basina net
satislardaki artis %15,3 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, Orta Asya’daki gui¢li hacim artisi
ve satislarin dagiliminin olumlu etkisi ciro artisinin énemli unsurlari olarak én plana gikmiglardir.

Mesrubat segmenti briit kar marji Gglincu ¢eyrekte 30 bps artisla %35,0 olurken, konsolide bazda
hammadde maliyetlerinin net satis gelirine orani bir miktar gerilemistir. Brit kar marjindaki artis
Tuarkiye operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marji gegen yilin ayni
doénemine gore hafif daralma kaydetmistir. Tiirkiye operasyonunda, Unite kasa basina gelirdeki
artig, riskten korunma ydntemleriyle etkin maliyet yonetimi ve Urin reformilasyonlari, hammadde
fiyatlarindaki artisin ve TL deger kaybinin olumsuz etkilerini telafi etmis; brut kar marji 260 bps
artisla %40,6 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda ise seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu
etkisine ragmen blyuk 6lgide PET resin fiyatlarindaki artisa bagl olarak brit kar marji 50 bps
azalarak %31 seviyesinde gergeklesmisgtir.

Faaliyet kar marji Turkiye'nin brat k&r marjindaki artis ve disiplinli faaliyet gider yonetiminin
katkisiyla 220 bps artigla %16,4 olmustur. Hem Tirkiye hem uluslararasi operasyonlarin faaliyet
marji da artarken, uluslararasi operasyonlardaki iyilesmenin tamami verimlilik artisindan
kaydedilmistir. Uctincii ceyrekte FAVOK marji hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarin
faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 270 bps artarak %21,5 olmustur.

Net kar gecen yilin Gglinci geyreginde 241 milyon TL iken bu yilin ayni doneminde 37 milyon TL
olmustur. Faaliyet karliligindaki iyilesmeye ve net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik
uygulamanin 314 milyon TL’lik pozitif etkisine karsin, TL deger kaybiyla finansal giderdeki artis net
karda dlsUse sebep olmustur. Bu sonuglar dogrultusunda Mesrubat segmenti dokuz aylik toplam
net kari 179 milyon TL olarak gergeklesmistir.

OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL) 3G17 3G18  Degigim 9A17 9A18  Degigim
Satis Gelirleri 918 995 8,4% 2.187 2.700 23,4%
Briit Kar 165 222 34,.8% 400 548 37,0%
FAVOK 118 129 8,9% 276 306 11,0%
Net Kar -41 -245 ad. -117 -444 ad.
Briit kar marji 17,9% 22,3% 44 18,3% 20,3% 2,0
FAVOK marji 12,9% 12,9% 01 12,6% 11,3% 13
Net Kar marji -45% -24,6% 20,1 -5,3% -16,4% 111

2018 yilinin Gglncl geyreginde otomotiv segmenti satig gelirleri gegen yilin ayni dénemine goére
%8,4 artisla 995 milyon TL olarak gerceklesmis olup, dokuz aylik satis gelirleri %23,4 blylyerek
2,7 milyar TL seviyesine ulasmistir. Dokuz aylik sonuglara gére otomotiv segmenti toplam satis
gelirlerinin - %64°GniG  Celik Motor, %32’sini Anadolu Isuzu ve %4’Gini Anadolu Motor
olugturmaktadir. ihracat artigi ve Euro’nun deger kazanmasiyla birlikte 2018 ilk dokuz ayinda satis
gelirleri yillik %46 artan Anadolu Isuzu’nun otomotiv segmenti satis gelirleri igerisindeki payi gegen
seneye gore 500 bps artis gostermistir. Diger yandan segmentte en blyik paya sahip olan Celik
Motor’un satis gelirleri sezon sonunda filo kiiglltmesine bagh olarak gerceklesen 2. el satislar ile
dokuz ayda dénemde yillik %21 yukselmigtir.

Uglincl geyrek sonuglarina gére Celik Motor ve Anadolu Isuzu briit karlari gegen yila kiyasla sirayla
%26 ve %97 artis kaydetmistir. Brlt kar artiglari sonucunda Ugtinci geyrekte Anadolu Isuzu brit
kér marji 460 bps, Celik Motor brit k&r marji ise 80 bps ylkselmis olup buna bagl olarak segment
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briit kar marji 440 bps artisla %22,3 olarak elde edilmigstir. Dokuz aylik brit kar marj artisi ise 200
bps seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv segmenti net borcu Eylil sonu itibariyle, 518 milyon Euro seviyesindedir. is modeli
sebebiyle yiksek borglulukla faaliyet gosteren Celik Motor segmentin toplam borcunun %81’ine
sahiptir. Sezon sonunda planladigi gibi filo bluydkligini 6énemli dlglide azaltarak nakit yaratimina
odaklanan Celik Motor, Uglinci ceyrekte bu metodla 380 mn TL civarinda fon yaratmistir.
Yilbasindan bu yana bu sekilde yaratilan fon tutari 690 mn TL civarindadir. Borcu TL ve Euro
kredilerden olusan Celik Motor kur dalgalanmalarindan daha az etkilenmek igin toplam borglulugu
icerisinde Euro kredilerin payini azaltmaktadir; sirketin Euro bazh kredilerinin toplam igerisindeki
pay! yllsonunda %59’dan Eylll sonunda %49’e gerilemistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 3C18 Degisim 9A18 Degigim
Satis Gelirleri 280 344 22,9% 809 966 19,4%
Briit Kar 66 81 22,2% 194 222 14,2%
FAVOK 39 56 45,6% 102 119 16,6%
Net Kar 17 18 9,7% 36 25 -30,1%
Briit kar marji 23,7% 23,6% -0,1 24,0% 22,9% -1,1
FAVOK marji 13,8% 16,3% 25 12,6% 12,3% -0,3
Net Kar marji 6,0% 5,3% -0,6 4,5% 2,6% -1,9

Net satis gelirleri G¢linci ceyrekte %22,9 artisla 344 milyon TL olurken 2018 yili ilk dokuz ayinda
toplam satis gelirleri 966 milyon TL'ye yilkselmis olup; segmentin satis gelirlerinin yaklagik %60’ini
olusturan McDonalds’in gelirleri tguincu ¢eyrekte %22,7 biyumustir. Segmentin bir diger dnemli
sirketi Adel'in satis gelirleri ise Ugluncu geyrekte yillik bazda %36,7 artis kaydetmistir. Perakende
segmenti toplam satislari igerisinde Adel %36, Efestur ise %4 paya sahiptir.

Perakende segmenti brit kar marji tguncu geyrekte gecen yilin ayni dénemine gére hemen hemen
sabit kalirken dokuz aylik déneme bakildiginda dzellikle McDonalds’in brut kar marjindaki 120 bps
daralmaile birlikte %22,9’a gerilemistir. Ote yandan, perakende segmentinde diisiik bir paya sahip
olsa da Efestur karh faaliyetlerine 2018'’in ilk dokuz ayinda devam ederek pozitif katki saglamayi
surdlirmustdr.

Perakende segmentinde FAVOK, (iciincii geyrekte yillik %45,6 artarak 56 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, ilk dokuz ayda da 119 milyon TL'ye yukselmistir. Adel’in gi¢li operasyonel karliligi
ile birlikte faaliyet kari Gglincu ¢eyrekte yillik %58 artarken faaliyet kar marji da 380 bps artmistir.
Adel’in faaliyet karindaki artisin 6nemli bir nedeni G¢lincl ¢eyrekte esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde yer alan reeskont giderlerindeki azalis olmustur. Sirketin faaliyetlerindeki mevsimsellik
nedeniyle ara dénem finansal tablolarda ticari alacaklarda ciddi artig goériulmekte olup, faiz
oranlarindaki ylUkselis nedeni ile s6z konusu alacaklar icin hesaplanan reeskont giderleri faaliyet
karini etkileyebilmektedir. Ancak yil sonunda alacaklarin buydk bir kisminin tahsilati ile birlikte
reeskont giderlerinin etkisinin sinirl kalmasi éngérilmektedir. McDonalds’da ise artan operasyonel
karllik neticesinde yillik FAVOK %36 artisla 26 milyon TL'ye ulasmis ve FAVOK marji %5 olmustur.

Perakende segmenti toplam net borcu 54 milyon Euro seviyesindedir. Toplam net borcun %84’Gnu
olusturan Adel'de mevsimsellik etkisi ile artan igsletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle net borg ara
dénem finansallarda artmakta, sene sonunda ise ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte azalmaktadir.
Perakende segmenti diger segmentlere gore TL bazli borg yapisi sayesinde kur hareketlerinden en
az etkilenen segment olarak 6n plana c¢ikmaktadir; bu segmentte faaliyet gdstere sirketlerinin
tumundn borcu yerel para cinsindendir.
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DIGER

Diger (mn TL) Degisim 9A18 Degigim
Satis Gelirleri 47 107 126,7% 167 247 47 5%
Brit Kar 20 30 55,6% 71 109 52,8%
FAVOK -5 2 ad. 1 11 964,1%
Net Kar -120 -546 353,5% 247 -979 ad.
Briit kar marji 41,4% 28,4% -13,0 42,5% 44,1% 15
FAVOK marji -11,5% 2,0% 134 0,6% 4,5% 3,9
Net Kar marji a.d. a.d. a.d. a.d. ad. a.d.

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net
satis gelirleri AND Pastel projesi teslimatlarindan bu geyrekte elde edilen 46 milyon TL gelirin
katkisiyla Gglincu geyrekte %126,7 artisla 107 milyon TL olarak gergeklesmistir. Segmentin dokuz
aylik toplam satis gelirleri %47,5 artarak 247 milyon TL'ye ulagmistir.

AND Pastel projesinin Eylil sonu itibariyle %61’inin satisi gergeklestiriimistir. Projenin teslimatlarina
baslanmis olup 6n satiglarin teslimatiyla birlikte segment satis gelirlerinde artis olmasi
beklenmektedir.

Satisi yapilan bolimler sonrasinda yaklagik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatagi'nda
kiralama calismalari devam etmekte olup 2018 Eylll itibariyle doluluk orani yaklasik %80
seviyesindedir.

Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2018 yili dokuz aylik dénemde elektrik
satisindan toplam 93 milyon TL net satis geliri elde edilmistir.

Paravani HES satis gelirleri Ggiincu ¢eyrekte 18 milyon TL olarak kaydedilirken dokuz aylik satis
gelirleri %36,6 artisla 57 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil igcinde degisen kosullara gore
Paravani HES’te uretilen elektrik Gircistan ve Turkiye’de satilmaktadir. Bu dénem igin Uretilen
elektrigin %75’i Gurcistan’a satiimistir.

Konsolide raporlarda Migros'un 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde,
Migros net kari diger segmenti altinda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirrmlardan kar payi
olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros’un 2018 yili dokuz aylik dénemdeki 1,2 milyar TL
net zararinin etkisi ile bu segmentte toplamda 979 milyon TL net zarar meydana gelmistir.

MiIGROS

Migros (mn TL) 3C17 3C18 Degisim 9A17 9A18 Degisim
Satis Gelirleri 4.285 5.331 24,4% 11.322 13.794 21,8%
Briit Kar 1.170 1.489 27.2% 3.002 3.827 27,5%
FAVOK 297 388 30,3% 646 874 35,3%
Net Kar -70 -667 a.d. 719 -1.195 ad.
Briit kar marji 27,3% 27,9% 0,6 26,5% 27,7% 1,2
FAVOK marji 6,9% 7,3% 0,3 57% 6,3% 0,6
Net Kar marji -1,6% -12,5% -10,9 6,4% -8,7% -15,0

Migros konsolide satig gelirleri 2018 yilinin dokuz aylik déneminde yillik %21,8 artigla 13,8 milyar
TL’ye ylUkselerek buyime momentumunu korumustur. Turistik bolgelerdeki mevsimsel magazalarin
glglu performansi satis buyimes olumlu etkilemistir. Ayni zamanda Kazakistan ve Makedonya’daki
istiraklerin beklenenden iyi performansi da katki saglamistir. Ugiincii geyrekte sirketin satis gelirleri
yillik %24,4 artmigtir.
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= Briit kar %27,5 artarak satis gelirleri artiginin izerinde gerceklesmis, brit kar marji da gegen yilin
ayni dénemine kiyasla 120 bps ylkselerek %27,7 olarak elde edilmistir.

= Migros dokuz aylik dénemde yillik %35,3 artigla 874 milyon TL FAVOK yaratmig; FAVOK marji da
60 bps artisla %6,3 olmustur. Ugiincii geyrekte FAVOK %30,3 artmig, FAVOK marjida %7,3’e
yukseltmigtir.

= Satis gelirleri ve operasyonel karliliktaki gugli artislara ragmen yabanci para borglardan
kaynaklanan kur farki zarari neticesinde Migros 1,2 milyar TL net zarar agiklamistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2017 30.09.2018

Nakit ve nakit benzerleri 5.800 9.227
Finansal yatirmlar 108 17
Ticari alacaklar 2.309 3.899
Stoklar 2.122 3.460
Diger donen varliklar 1.641 2.289
Dénen Varliklar 11.980 18.892
Finansal yatirmlar 0 0
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 2.333 1.622
Yatinm amagli gayrimenkuller 308 332
Maddi duran varliklar 8.357 12.556
Maddi olmayan duran varliklar 12.340 20.762
-Serefiye 1.835 7.518
-Diger maddi olmayan duran varliklar 10.505 13.244
Diger cari olmayan varliklar 2.749 4.196
Duran Varliklar 26.087 39.468
Toplam Varliklar 38.067 58.360
Kisa vadeli borglanmalar 1.489 3.797
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.190 6.721
Ticari borglar 2.232 5.132
Ertelenmis gelirler 481 529
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 1.160 2.081
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 9.552 18.260
Uzun vadeli borglanmalar 8.434 10.797
Ertelenmis gelirler 22 27
Diger uzun vadeli yikumlultkler 2.632 3.243
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.088 14.067
Toplam Yiikiimliilikler 20.640 32.327
Ozkaynaklar 17.427 26.033
Kontrol glici olmayan paylar 11.676 20.141
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.751 5.892
Toplam Kaynaklar 38.067 58.360
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

30.09.2017 30.09.2018
Hasilat 13.220 18.418
Satiglarin maliyeti (-) (8.701) (11.911)
Brit Kar 4.519 6.507
Faaliyet giderleri (-) (3.213) (4.638)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 38 (142)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin 327 (766)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 1.671 961
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) a7 4
Finansman gelir/ (giderleri) (810) (2.119)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zaran) 908 (1.154)
Vergi Gelir / (Gideri) (139) (155)
Do6nem Kari/(Zarar) 769 (1.309)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagihimi
Kontrol glicii olmayan paylar 462 88
Ana ortaklik paylari 307 (1.397)
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RAPORLAMAYA ILISKIN DEGISIKLIKLER HAKKINDA BILGILENDIRME

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S.,
tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Gnvaniyla birlesmiglerdir.

> ligili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizeltiimistir ve ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide
edilme yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6nce 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilen
Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadir.

> lstirak oranimizin %50 oldugu Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapilmis olan ortaklik
anlagsmasi sartlari geregi halen 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte olup, en geg¢
sdzkonusu anlasmanin sona erecegi Haziran 2019'dan itibaren tam konsolide edilmeye
baslanacaktir. Bu gergevede, mevcut finansal performansimiz ile birlikte Migros tam konsolide
edilmis sekilde hesaplanmis finansal sonuglar da paylasiimaktadir (proforma konsolide
sonuglar).

Baslica sirketlerimize iligkin konsolidasyon bilgileri*

Birlegme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak = Konsolidasyon = Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
orani (%) Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 89,19 Tam Diger
Gayrimenkul 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

sirketleri
* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Glircistan'da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100’line sahiptir.
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

| NetSatislar | FAVOK | Netkar | MNetBorg

9A18
McDonalds 69
Anadolu Motor 105 121
Efestur -2 1
AND Anadolu Gayrimenkul 273 393
GUE 420 657
Aslancik Bektrik 439 662

ILETISIM BILGILERI

irem Galigkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatirimci lliskileri Koordinatorii
Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Mudiirii
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun gergek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.
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