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1Y 2022 FINANSAL PERFORMANS*:
—— e

——————
Toplam satiglar:

%2100,9 artigla 71,3 milyar TL
]

FAVOK:

%127,5 artigla 10,2 milyar TL

Ana ortaklik net kar:

1,5 milyar TL

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 20.348 43.568 114,1% 35.486 71.307 100,9%
Brit Kar 6.280 13.626 117,0% 10.409 22.063 112,0%
FAVOK 2.951 7.027 138,1% 4.486 10.208 127,5%
Net Kar 998 3.758 276,7% 2.084 3.697 77,4%
Net Kar (ana ortaklik) 198 1.552 683,3% 882 1513 71,4%
Net Kar** (tek seferlik gelir/gider harig) 198 626 216,0% 295 761 158,2%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir. Ayrica, 2022 ve 2021 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kar harig) ikinci ceyrekte satisi
tamamlanan McDonald’s finansal sonuglari arindirilmigtir.

** Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1C21°de satisi sonucu olusan bagh
ortaklik satis karlari, 1G22 ve 2C22°de Bira operasyonlari deger diistikliigii gideri ve 2C22°'de McDonald’s satigi sonucu olusan gelirin ana ortaklik karina net
etkisi arindirilmig rakamlarn géstermektedir.

iCRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Anadolu Grubu olarak kiiresel ekonomilerdeki belirsizlikler, tedarik zinciri problemleri, artan global faizler ve enflasyonist baskilara
ragmen 2022 yilinin ilk yanisinda da proaktif yaklasimimiz, etkili finansal ve operasyonel stratejilerimiz ve tiiketici odakli yaklasimimiz
sayesinde gliclii finansal sonuglar agiklamaya devam ettik.

Gerek cografi ve sektérel dagilimimiz gerekse operasyonel performansimiz sayesinde 2022 yilinin ilk alti ayinda satis gelirlerimizi
konsolide bazda senelik %100,9, FAVOK’(imiizii ise satig gelirlerimizin (izerinde %127,5 artirdik. Megrubat segmentinin yani sira Bira,
Migros ve ayni zamanda otomotiv segmenti bu bagarili performansta 6nemli rol oynamiglardir ve portfdyiimiizde 6nemli yerlere sahip
olmaya devam etmislerdir. Enflasyon ve kur hareketlerinin de bu artislara etkisi olmakla birlikte gii¢/ii hacim artiglari, olumlu driin ve
kanal kirilimi ve verimlilik odakli yénetim anlayisimiz bagarili performansta ana etkenler olmustur.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Megrubat segmenti artan maliyet baskilarina ragmen blylime ivmesini
sdrdirmis ve gerek yurt igi gerek yurt disi operasyonlarda basgarili sonuglar elde etmigtir. Bira segmenti, faaliyet gésterdigi zorlu
cografyaya ragmen beklentilerin gok daha (zerinde gliglii bir ilk yari gegirmistir. Ayrica Ukrayna’da kapanan li¢ fabrikamizdan birinde
yilin son geyredinde lretime baglanmasi hedeflenmektedir. Migros, satis gelirlerini saglikli bir sekilde biytitmeye devam ederken her
kategoride uygun fiyath iriin sunarak tiiketici blitgesine katki saglamaya ve borgluluk oranlarini diislirmeye devam etmistir. Otomotiv
segmentinde daha fazla satis ve ihracat odakli stratejimize devam ederek bu strateji ile uyumlu giclii sonuglar agiklamaya devam
ediyoruz.

Yilin 'i'lk yanisi sonunda konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 1,2x olarak gergeklesmistir. Grubun konsolide net borg/FAVOK rasyosu
CCI Ozbekistan’in satin alim bedeli hari¢ olarak hesaplandigi zaman 0,9x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 ilk yarisinda 3,6Xx,
2019 ilk yarisinda 2,7x, 2020 ilk yarisinda 2,1x, 2021 ilk yarisi sonunda ise 1,4x seviyesinde olmustur.

Holding ve Grup sirketlerindeki borgluluk oranlari hedeflerimiz dahilinde makul seviyelerde kalmaya devam ediyor. Daha énce de
belirttigimiz gibi basarili operasyonel performans, gli¢lii serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilango ve proaktif risk ydnetimi, atil
varliklarin degerlendiriimesi, ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi énceligimiz olmaya devam etmistir. Bu cergevede, toplam solo
Holding déviz ag¢ik pozisyonu kalmamigtir.

Proaktif yénetim anlayisi ve portféy sadelestirme stratejimize paralel olarak yilin ikinci ¢eyreginde McDonald's restoranlarinin franchise
isletmeciligini yapan Anadolu Restoran sermayesinin %100'lnd temsil eden paylarin satisini 54,5 milyon USD bedel ile tamamladik.

Yilin geri kalaninda gligliikleri kararlilik ve hassasiyetle ele almaya ve faaliyet gdsterdigimiz her alanda deger katmaya devam
edecediz. Oncelikli bagliklarimiz tiiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, giglii nakit akigi, etkin ve disiplinli
finansal yénetim, dijitallesme ve strdirdilebilirlik ¢alismalari olmaya devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 2C21 2C22 Degisim 1Y21 1Y22 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,9 9,5 -12,2% 18,2 17,2 -5,2%
Satis Hacmi Ukrayna harig (mhl) 9,3 9,4 0,2% 15,6 16,6 6,1%
Satis Gelirleri 4.564 9.843 115,6% 6.976 14.946 114.2%
Brit Kar 1.823 4.155 127,9% 2516 6.100 142,5%
FAVOK (BMKO) 713 1.990 179,2% 665 2.442 267,1%
Net Kar 303 1.117 268,9% 505 668 32,3%
Net Kar (Ukrayna deger dusikligu karsiliklari ve zararlar harig) 303 1.110 266,7% 505 1.067 111,2%
Briit kar marji 39,9% 42,2% 36,1% 40,8%
FAVOK mariji 15,6% 20,2% 9,5% 16,3%
Net kar marji 6,6% 11,3% 7,2% 7,1%
2G22 Degigim Degigim

Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 393 492 25,1% 674 824 22.2%
Satis Gelirleri 5.824 14.694 152,3% 9.571 23.359 144,1%
Satig Gelirleri (Organik) 5.824 13.265 127,8% 9.571 21.184 121,3%
Brit Kar 2.089 4.662 123,2% 3.356 7.506 123,7%
FAVOK 1.356 2.969 119,0% 2119 4.763 124,8%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.344 2.846 111,8% 2.093 4.596 119,6%
Net Kar 721 1.233 71,0% 1.124 1.863 65,7%
Briit kar marji 35,9% 31,7% 35,1% 32,1%
FAVOK mariji 23,3% 20,2% 22,1% 20,4%
Net kar marji 12,4% 8,4% 11,7% 8,0%
Migros (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1Y21 1Y22 Degisim
Satis Gelirleri 8.415 15.963 89,7% 16.104 28.235 75,3%
Brit Kar 2.025 4.048 99,9% 3.924 7.182 83,0%
FAVOK 670 1.570 134,4% 1.340 2.645 97,4%
Net Kar 2 441 ad. 211 599 183,6%
Briit kar marji 24,1% 25,4% 24,4% 25,4%
FAVOK marji 8,0% 9,8% 8,3% 9,4%
Net kar marji 0,0% 2,8% 1,3% 2,1%
Otomotiv (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1Y21 1Y22 Degisim
Satis Gelirleri 1.582 3.346 111,5% 2.902 5.198 79,1%
Brit Kar 227 615 171,3% 446 1.020 128,6%
FAVOK 112 385 243,2% 250 589 135,5%
Net Kar 64 282 341,2% 148 443 198,8%
Briit kar marji 14,3% 18,4% 15,4% 19,6%
FAVOK marji 7,1% 11,5% 8,6% 11,3%
Net kar marji 4,0% 8,4% 5,1% 8,5%
Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 221 253 14,9% 392 424 8,3%
Brit Kar 105 126 20,7% 159 220 38,6%
FAVOK 80 98 22,9% 99 159 61,4%
Net Kar 98 171 74,8% -13 149 a.d.
Briit kdr marji 47,5% 49,9% 40,5% 51,8%
FAVOK marji 36,3% 38,9% 25,2% 37,5%
Net kar marji 44,3% 67,4% -3,3% 35,1%

Degigim Degisim
Satis Gelirleri 51 79 54,2% 91 149 64,3%
Briit Kar 34 52 53,3% 66 105 58,7%
FAVOK 2 1 -40,5% 3 16 398,1%
Net Kar -116 373 ad. 334 225 -32,5%
Briit kdr marji 66,0% 65,7% 73,0% 70,6%
FAVOK marji 4,6% 1,8% 3,5% 10,6%
Net kar marji -226,5% 472,4% 367,0% 150,9%
Konsolide (mn TL) Degigim Degisim
Satis Gelirleri 20.348 43.568 114,1% 35.486 71.307 100,9%
Brit Kar 6.280 13.626 117,0% 10.409 22.063 112,0%
FAVOK 2.951 7.027 138,1% 4.486 10.208 127,5%
Net Kar 198 1.552 683,3% 882 1.513 71,4%
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) 198 626 216,0% 295 761 158,2%
Briit kar marji 30,9% 31,3% 29,3% 30,9%
FAVOK mariji 14,5% 16,1% 12,6% 14,3%
Net kar marji 1,0% 3,6% 2,5% 2,1%

* Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1C21’°de satisi sonucu olugan
bagli ortaklik satis kérlari, 1G22 ve 2C22’de Bira operasyonlari deger diisiikliigi gideri ve 2C22°de McDonald’s satisi sonucu olusan gelirin ana
ortaklik karina net etkisi arindirilmis rakamlar géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 20.348 43.568 114,1% 35.486 71.307 100,9%
Brit Kar 6.280 13.626 117,0% 10.409 22.063 112,0%
FAVOK 2.951 7.027 138,1% 4.486 10.208 127,5%
Net Kar 998 3.760 276,9% 2.084 3.697 77,4%
Net Kar (ana ortaklik) 198 1.552 683,3% 882 1513 71,4%
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider haric) 198 626 216,0% 295 761 158,2%
Briit kar marji 30,9% 31,3% 29,3% 30,9%

FAVOK marji 14,5% 16,1% 12,6% 14,3%

Net kdr marji 1,0% 3,6% 2,5% 2,1%

* Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1¢21’de satisi sonucu olusan bagl
ortaklik satis karlari, 1G22 ve 2C22'de Bira operasyonlari deger dlistikliigi gideri ve 2C22’de McDonald’s satisi sonucu olusan gelirin ana ortaklik kéarina
net etkisi arindirilmis rakamlari géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2022 yil ilk yarisinda gegen yil ayni déneme
gére %100,9 artigla 71,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri
%144,1 artan Mesrubat segmentini, %114,2 yikselen Bira segmenti ve %75,3 buylyen Migros takip etmektedir.
Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine goére %79,1 yukselmistir. Enerji ve Sanayi
segmenti net satis gelirleri %8,3, portféyde nispeten disiik paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yillik
%64,3 artmistir.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirilimi
1Y22 1Y22

Bira 22%

Bira 23%
Migros 26%
Migros 41%
Enerji & Sanayi 2% -
Otomotiv 5%
Mesrubat 30%
Enerji & Sanayi 1% /

Mesrubat 44%

Otomotiv 7%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gerceklesmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimis olarak
hesaplanmaktadir.
Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi

45,5%
38,4% 42,9%

] I I

1vz21 1Y22 1Y21 1Y22

2022 yih ilk yarisinda, yurt digi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, Ozellikle Mesrubat
segmentinin giiglii yurt disi performansi ve kur artisi neticesinde %38,4’e yiikselmistir. Yurt disi FAVOK payi ise
yurt i¢i faaliyetlerimizin karliliginin etkisiyle kismen daha az bir artisla gegen seneye gore %45,5’e yukselmigtir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2022 il ilk yarisinda %127,5 artisla 10,2 milyar TL seviyesine
yikselmistir. Ozellikle Mesrubat, Migros ve Bira segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup
gliclil FAVOK biiyiimeleri kaydetmislerdir. Toplam yilliklandiriimis FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve
Bira’nin paylari sirasiyla %44, %26 ve %23 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise %7'dir.

Yilin ilk alti ayinda ana ortaklik net kari yilhk %71,4 artarak 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Tek seferlik
gelir/giderlerden arindinimis olarak bakildiginda ise net kar %158,2 yikselerek 761 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yukarida bahsedilen tek seferlik gelir/giderlerden arindiriimig net kar 2021 wyili ilk
ceyreginde Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (460 milyon TL)
ve Migros Makedonya operasyonlarinin (128 milyon TL) satisi sonucu olugsan bagh ortaklik satis karlari,
1Y22'de Bira operasyonlari deger dusukligu gideri (172 milyon TL) ve 2C22’de McDonald’s satisi (923
milyon TL) sonucu olusan toplam gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi arindiriimis olarak
hesaplanmaktadir.

Baslica segmentlerimizde gligli operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli degerlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi Oncelikler sayesinde kur hareketleri, kiresel hammadde fiyatlarindaki
artislar ve pandemi surecinin belirsizliklerine ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide
bazda borgluluk rasyolarini saglikli seviyelerde tutmaya devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lizere Grup sirketlerinde borglulugun yonetilmesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tiirev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltiimasi ve déviz agik pozisyonlarinin dusurilmesi
karhihkta 6nemli rol almistir. Bu gergevede alinan 6nlemler net kar performansina olumlu katki yapmaya
devam etmektedir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu yilin ilk yarisi sonunda 1,2x seviyesinde gergeklesmistir. Grubun
konsolide net bor¢g/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan operasyonu satin aliminin etkisi harig olarak
hesaplandigi zaman 0,9x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 ilk yarisinda 3,6x, 2019 ilk yarisinda
2,7x, 2020 ilk yarisinda 2,1x, 2021 ilk yarisi sonunda ise 1,4x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti borg rasyosu ise Ozbekistan satin aliminin etkisine ragmen Haziran sonunda 1,0x gibi
cok dusuk bir seviyede gerceklesmistir. Migros'un net borg/FAVOK rasyosu 0,4x’e, Bira segmenti net
bor¢/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 1,2x'ye gerilemistir. Ek olarak, Otomotiv segmenti net borg/FAVOK
rasyosu 1,5x seviyesinde gerceklesmistir. Son olarak, Enerji&Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu
2022 yili ilk yarisinda 7,4x olarak gerceklesmistir.

Haziran itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %42’si kisa vadeli, %58 uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 37 aydr.

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz blnyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiglarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi devam etmektedir. Bu c¢ercevede 30
Haziran 2022 tarihinde yaptigimiz KAP agiklamasinda belirtildigi gibi Turkiye'deki McDonald's
restoranlarinin franchise igletmeciligini yapan Anadolu Restoran sermayesinin %100'Unl temsil eden
paylarin Boheme Investment GmbH sirketine 54,5 milyon USD bedel ile satisi gergeklesmistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1Y22 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira 16.104 11.172 4.932
Mesrubat 18.621 11.065 7.556 1,0
Migros 6.571 4.803 1.768 0,4
Otomotiv 2.285 958 1.327 1,5
Enerji & Sanayi 2.312 305 2.007 7,4
Diger (Holding dahil) 3.150 822 2.328 a.d.
Holding borg™* 3.150 725 2.425 a.d.
Konsolide* 48.981 29.124 19.856 1,2
Konsolide (Euro mn)* 2.815 1.674 1.141 1,2
Nakit ve Benzerl
Bira 11.119 7.337 3.782
Mesrubat 6.481 4.870 1.611 0,4
Migros 5.791 2.468 3.323 1,3
Otomotiv 1.222 507 716 1,1
Enerji & Sanayi 1.908 148 1.760 6,6
Diger (Holding dahil) 3.495 1.135 2.360 a.d.
Holding borg 3.468 1.078 2.391 a.d.
Konsolide 29.956 16.465 13.491 1,4
Konsolide (Euro mn) 2.896 1.595 1.301 1,4
Nakit ve Benzerl
Bira 11.885 6.119 5.766
Mesrubat 9.391 4.215 5.176 1,1
Migros 6.080 3.635 2.445 0,8
Otomotiv 1.150 806 344 0,6
Enerji & Sanayi 2.295 497 1.798 8,5
Diger (Holding dahil) 4.122 1.022 3.100 a.d.
Holding borg 4.121 901 3.220 a.d.
Konsolide 34.863 16.294 18.569 1,7
Konsolide (Euro mn) 2.307 1.078 1.229 1,7

*Coca-Cola fgecek’in Ozbekistan’da (Coca-Cola Bottlers Uzbekistan) gerceklestirdigi satin almanin etkisi hari¢ tutulmasi
durumunda, Holding konsolide net borg/FAVOK 0,9x seviyesinde olmaktadir.

**Holding net borcu 1Y22 sonu itibariyle sahip oldudu tiirev enstriimanlar sonrasinda 2,168 mn TL (125 mn Euro) seviyesindedir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1y21 1Y22 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,9 9,5 -12,2% 18,2 17,2 -5,2%
Satis Hacmi Ukrayna hari¢ (mhl) 9,3 9,4 0,2% 15,6 16,6 6,1%
Satis Gelirleri 4564 9.843 115,6% 6.976 14.946 114,2%
Brit Kar 1.823 4.155 127,9% 2516 6.100 142,5%
FAVOK (BMKO) 713 1.990 179,2% 665 2442 267,1%
Net Kar 303 1.117 268,9% 505 668 32,3%
Net Kar (Ukrayna deger diisUkligu karsiliklari ve zararlar harig) 303 1.110 266,7% 505 1.067 111,2%
Briit k&r marji 39,9% 42.2% 36,1% 40,8%

FAVOK marji 15,6% 20,2% 9,5% 16,3%

Net kar marji 6,6% 11,3% 7,2% 7,1%

Bira segmenti toplam satis hacmi, yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni ddnemine gére %5,2 dususle 17,2 milyon
hektolitre olmustur. Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda hacim artisi yillik bazda %6,1 oraninda olmustur. Yilin
ilk ceyreginde yila gugli bir baglangic yapan Rusya operasyonlari satis hacmi ikinci geyrekte daralma
kaydetmistir. Ote yandan, Tirkiye ve BDT (ilkelerinde gériilen giicli bilyiime, Rusya’daki daralmanin etkisini
telafi etmistir. TUrkiye operasyonlarinda, satis hacimleri covid Oncesi déneme goére paralel bir seviyeye
ulasmistir. Agik nokta satislarindaki gecen yila gore toparlanma, iyi bir turizm sezonu ve yeni lansmani yapilan
markamiz “Bremenl1827” ile elde edilen Ustin performans, bu ceyrekteki glgli performansin itici glgleri
arasindadir. Ayni zamanda ihracat hacimleri de bu dénemde beklentilerin Gzerinde gergeklesmistir.

Bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2022 yilinin ilk yarisinda %114,2 artarak 15 milyar TL seviyesine
ulagmistir. ikinci geyrek dzelinde Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gegen seneye gére giicli bir
biyime kaydederek 9%114,3 seviyesinde artigla 7,9 milyar TL’'ye ulasmistir. Hektolitre basina net satis
gelirlerine, pozitif kur gevrim etkisinin yani sira zamaninda uygulanan fiyat dizenlemeleri, etkin iskonto yonetimi
ile birlikte 6zellikle BDT operasyonlarindaki olumlu drin kirihmi katki saglamistir. Ayrica, nispeten dolar bazinda
daha yuksek hektolitre bagina satis gelirine sahip olan BDT Uulkelerinin toplamdaki payinin yilhk bazda artis
gOstermesiyle, uluslararasi satis gelirleri desteklenmistir. TUrkiye bira operasyonlari satis hacminde elde edilen
glcli buyimeye ek olarak, Tirkiye bira operasyonlari net satis gelirleri agirlikli olarak OTV artisini yansitmak
icin planlanandan birka¢ hafta 6nce uygulanan fiyat dizenlemelerinden yararlanmistir.

Brut karlihktaki iyilesme, tim bira operasyonlarinin operasyonel giderlerde gergeklesen tasarruflarin sonucunda
FAVOK marj performansina daha yiiksek oranda yansimistir. Satis ve pazarlama giderlerinde tasarruf
saglanmasina ragmen hacim performansi beklentilerin zerinde gergeklesmistir. Bunun yani sira yonetim
giderlerinin kontrollii yénetiminin de etkisi olmustur. Bunun sonucunda, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami yilin
ilk yarisinda %267,1 oraninda 2,4 milyar TL'ye yiikselmis, FAVOK (BMKO) marji ise %16,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tuarkiye'de artan borglanma maliyetleri, TL'nin 6énemli dlclide deder kaybetmesi sonucu yabanci para faiz
giderlerinin TL karsihigindaki artis ve Rusya operasyonlarinda yapilan tirev islemlerin artan maliyeti nedeniyle
net finansman giderleri gegen yila gore daha yiksek seviyede gergeklesmistir. Fakat, net finansman
giderlerindeki artis, gegen yila gore daha iyi seviyede gerceklesen operasyonel karlilk ve diger gelirler altinda
muhasebelestirilen Ruble’'nin ddviz kargisinda deder kazanmasi sebebiyle Rusya'daki ticari borglardan
kaydedilen yuksek kur gelirleri ile fazlasiyla telafi edilmistir. Sonug¢ olarak, 2022 yilinin ilk yarisinda net kar,
%32,3 oraninda artarak 668 milyon TL'ye yukselmistir. Deger disukligu karsiliklari ve zararlar harig
tutuldugunda, net kar rakami 1,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

1Y22'de serbest nakit akimi, bir yil édnceki 1,1 milyar TL seviyesine kiyasla 5,0 milyar TL'ye ulagmistir. Serbest
nakit akimindaki artig, daha yiiksek karlilik ve esas olarak ticari bor¢ performansindan kaynaklanan igletme
sermayesindeki iyilesmeye ek olarak, 6zellikle Rusya operasyonlarinda saglanan ciddi tasarruflar sayesindedir.
Dénem iginde Ruble'nin TL karsisinda deger kazanmasi, yilin geri kalaninda kur hareketlerine ve borg
yonetimine bagl olarak normal seviyelerine dénmesi beklenen isletme sermayesinden kaynaklanan kur
gelirlerine yol agmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1Y21 1Y22 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 393 492 251% 674 824 22.2%
Satis Gelirleri 5.824 14.694 152,3% 9.571 23.359 144,1%
Satis Gelirleri (Organik) 5.824 13.265 127,8% 9.571 21.184 121,3%
Briit Kar 2.089 4.662 123,2% 3.356 7.506 123,7%
FAVOK 1.356 2.969 119,0% 2.119 4.763 124,8%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.344 2.846 111,8% 2.093 4596 119,6%
Net Kar 721 1.233 71,0% 1.124 1.863 65,7%
Briit kdr marji 35,9% 31,7% 35,1% 32,1%

FAVOK marji 23,3% 20,2% 22,1% 20,4%

Net kar marji 12,4% 8,4% 11,7% 8,0%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2022 yili ilk yarisinda %22,2 blyume ile 824 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Bir
onceki yilda %18,0’lik gi¢lu buyimenin tzerine, Tlrkiye ikinci ¢ceyrekte %19,8 bliylime kaydetmistir. Bu buyime
Ramazan ayindaki yiksek aktivite, ev kanalinda surdurilen ivme ve yerinde tiketim kanalinda devam eden
iyilesme ile basariimigtir. Uluslararasi operasyonlar da temel olarak, Orta Asya’da devam eden gugliu ivme,
Ozbekistan'in basarili entegrasyonu ve Pakistan’daki artan penetrasyon ile 2G22'de bir énceki yilin ayni
dénemine gore %28,5 blyuyerek saglam bir hacim performansi sergilemistir.

Net satis geliri yilin ilk yarisinda %144,1 artarak 23,4 milyar TL'ye ulagsmistir. Turkiye’de, net satis geliri blylumesi
ikinci ¢ceyrekte %138,3 oldu. Bu buyime temel olarak dinamik fiyatlama, kanal dagihmindaki iyilesme ve Covid
sonrasi normallesme ile artan mobilite sayesinde toplam portfdy icerisinde kiglk paketlerin payinin arttirilmasi ile
saglanmistir. Uluslararasi operasyonlarinin net satis gelirleri devam eden hacim ivmesi ve zamanh fiyatlama
aksiyonlari ile segment bazh teklifler, pazarlama kampanyalari ve etkin iskonto yonetimi gibi gelir artis yonetimi
girisimleri sayesinde %162,1 yukselmigtir.

Brut kar marji, guglu Unite kasa basi net gelir bliiyimesi ve hammaddeye yonelik yapilan proaktif riskten korunma
amagl islemlere ragmen konsolide bazda bir dnceki yilki %35,9 seviyesinden 415 baz puan gerileyerek %31,7
seviyesinde gergeklesmistir. Brut kar marjindaki bozulma, temel olarak inat¢i hammadde enflasyonu, énemli
Olgude yuksek enerji maliyetleri ve yerel para birimlerindeki zayif gidisattan kaynaklanmigtir.

FAVOK marji 2C22’de 308 baz puan daralarak %20,2 olarak gergeklesmistir. Bir yil dnceki yiiksek bazin {izerine
hammadde maliyetlerinin olumsuz etkisi ve artan enerji harcamalari; zamaninda yapilan hammaddeye yonelik
riskten korunma amagli iglemler, iyilesen paket ve kanal dagihmi ve dogru zamanlama ile yapilan fiyatlamalar ile
kismi olarak telafi edilmistir. Tirkiye operasyonunun diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji 479 baz puan
daralarak %13,3 olmustur. Diger taraftan, uluslararasi operasyonlarin diger gelir/gider etkisi haric FAVOK marji
332 baz puan daralma ile %21,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Net kar, 2C21’de 721 milyon TL iken, artan net faiz giderleri ve ylksek efektif vergi oranina ragmen gugli
operasyonel karlilik sayesinde 2C22’de 1,2 milyar TL’ye yikselmis olup alti aylik net kar 1,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Serbest nakit akimi, bir énceki yil 839 milyon TL iken temel olarak tedarik zinciri darbogaz risklerini ydonetmek igin
yilin baglarinda yapilan belirli hammadde 6n alimlarinin zamanlamasi nedeniyle 2022 yilinin ilk yarisinda -212
milyon TL olmustur. Yatirrm harcamalarindaki artis ve Eurobond ihraci nedeni ile meydana gelen tek seferlik
finansal 6demeler de serbest nakit akimini olumsuz etkilemistir.

1Y 2022 BILGILENDIRME NOTU 7



MIGROS

Migros (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1v21 1Y22 Degisim
Satis Gelirleri 8.415 15.963 89,7% 16.104 28.235 75,3%
Brit Kar 2.025 4.048 99,9% 3.924 7.182 83,0%
FAVOK 670 1570 134,4% 1.340 2.645 97,4%
Net Kar 2 441 ad. 211 599 183,6%
Briit k&r marji 24,1% 25,4% 24,4% 25,4%
FAVOK marji 8,0% 9,8% 8,3% 9,4%
Net kar marji 0,0% 2,8% 1,3% 2,1%

Migros net satis gelirleri artan enflasyonla birlikte yilin ilk yarisinda %75,3 artarak 28,2 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Migros gectigimiz yillarda oldugu gibi yilin ilk yarisinda online hizmet verdigi magaza sayisini da
artirarak satis gelirlerinde biyime elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye
yonelik galismalarina devam etmistir.

2022 yili ilk yarisinda online satiglar gugli seyretmeye devam etmistir ve toplam satislar igerisindeki pay (alkol
ve tutln hari¢) %16,0 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda énimuzdeki
dénemde ani talep artislarini ¢ok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satiglarini
destekleyen magaza sayisi hizla artarak Haziran 2022 sonunda 955’e ulasirken, 81 ilde de online hizmet
verilmektedir. Migros Haziran 2022'de gegen seneye gore toplam magaza sayisini 276 adet artirarak 2.681’e
yukseltmistir.

Brut kar yihn ilk yarisinda %83,0 artarak 7,2 milyar TL'ye ylkselmis; brit kar marji %25,4 seviyesinde
gergeklesmistir. Yilin ilk yarisinda %97,4’lik bir biiyime ile Migros 2,6 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji
da %9,4 seviyesinde gergeklesmistir. IFRS16 haric Migros’'un FAVOK marji %7,5'ye ylkselmis, FAVOK ise
%2130 blylime gostermistir.

Borglulugun azaltiimasi yoninde ydnetimin uyguladig§i plan neticesinde Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu
gecgen yilin ayni dénemine ve yil sonuna gore daha da iyileserek 0,4x olmustur. IFRS16 hari¢ bakildiginda net
nakit/FAVOK orani Haziran 2022 sonu itibariyla 0,6x olarak gergeklesmistir.

Migros’un Nisan 2021 itibariyle yabanci para agik pozisyonu kalmamigtir. Sirketin toplam brit borcu ise gegen
sene sonu 6,1 milyar TL’den Haziran 2022 sonunda 6,6 milyar TL'ye ylkselmistir.

Migros 2022 yilinin ilk yarisinda 599 milyon TL net kér elde etmistir. Gegen yil ilk ¢eyreginde 213 milyon TL
tutarinda Migros Makedonya operasyonlarinin satisi da oldugu géz éniinde bulundurulursa net karda ylksek bir
artis olmustur.

Otomotiv (mn TL) 2G21 2G22 Degisim 1y21 1Y22 Degisim
Satis Gelirleri 1.582 3.346 111,5% 2.902 5.198 79,1%
Brit Kar 227 615 171,3% 446 1.020 128,6%
FAVOK 112 385 243,2% 250 589 135,5%
Net Kar 64 282 341,2% 148 443 198,8%
Briit kar marji 14,3% 18,4% 15,4% 19,6%
FAVOK marji 7.1% 11,5% 8,6% 11,3%
Net kar marji 4,0% 8,4% 5,1% 8,5%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2022 ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine goére %79,1 artarak 5,2 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki artista 6zellikle Anadolu Isuzu’nun basarili yurt ici ve yurt
disi satis performansi etkili olmustur. Anadolu Isuzu toplam satis gelirlerini yillik %158 ylkseltirken gecgen yil da
basarili bir performans gdsteren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %51 artirmistir. Buna ek olarak, KIA satiglari
ve ikinciyeni.com Uzerinden konsinye arag satisi yapan Celik Motor'un satis gelirleri %45 yikselmistir.
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2022 yili ilk yarisinda Otomotiv segmenti toplam satig gelirlerinin %521’ini Celik Motor, %43’Uni Anadolu Isuzu ve
%5’ini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji 425 baz puan artarak %19,6 seviyesine gelmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor brit
karlari sirasiyla %223,9 ve %91,1 artarken Celik Motor brit kari gegen yila goére %59,9 yikselmigtir.

Toplam FAVOK gegen yila gére %135,5 yiikselerek 589 milyon TL olmustur. Anadolu Isuzu’nun FAVOK marij
340 baz puan artigla %13,0’e yikselmistir. Anadolu Motor ise ilk alti ayda 45 milyon TL FAVOK yaratmis, FAVOK
marjl ise %15,8 olmustur. Sonug olarak Anadolu Isuzu, Anadolu Motor ve Celik Motor FAVOK leri sirasiyla
%249,3, %188,7 ve %66,2 artmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu Haziran 2022 sonunda gegen yil ayni dénemine gore isletme sermayesi
kaynakl sinirli bir artisla 1,5x seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun donemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tagsima araclarinin Uretimi igin
yatinmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki doniisimuin otomotiv segmenti bliyimesinin ana itici gicl olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otoblis/midibls ve Kia markall araglarla ile
sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 221 253 14,9% 392 424 8,3%
Briit Kar 105 126 20,7% 159 220 38,6%
FAVOK 80 98 22,9% 99 159 61,4%
Net Kar 98 171 74,8% -13 149 a.d.
Briit kdr marji 47 5% 49,9% 40,5% 51,8%
FAVOK marji 36,3% 38,9% 25,2% 37,5%
Net k&r marji 44,3% 67,4% -3,3% 35,1%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel ve GUE sirketlerimiz bulunmaktadir. Gelir tablosu kalemlerinden (net kar
hari¢) 30 Haziran 2022 itibariyle satisi tamamlanan McDonald’s’in etkisi arindiriimistir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri ilk yarida %8,3 artarak 424 milyon TL olmustur. Adel'in net satislari
gecen yila gore %60,2 artarak 293 milyon TL olmustur. GUE satig gelirleri de yillik %100,3 artarak 131 milyon
TL olmustur.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %69 ve GUE %31 paya sahiptir.

Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %51,8 olurken, segmentin FAVOK'(i 1Y22'de Adel ve GUE’nin basarili
operasyonel performanslari neticesinde %61,4 artisla 159 milyon TL’ye yukselmigtir.

Segmentin net borcu Haziran 2022 itibariyle 2,0 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK rasyosu
ise 7,4x seviyesindedir.
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DIGER

Diger (mn TL) Degisim Degisim
Satig Gelirleri 51 79 54,2% 91 149 64,3%
Brut Kar 34 52 53,3% 66 105 58,7%
FAVOK 2 1 -40,5% 3 16 398,1%
Net Kar -116 373 ad. 334 225 -32,5%
Briit kar marji 66,0% 65,7% 73,0% 70,6%
FAVOK marji 4,6% 1,8% 3,5% 10,6%
Net kar marji -226,5% 472,4% 367,0% 150,9%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin igerisinde bulundugu Dider segmenti satis
gelirleri 149 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net kari ilk yarida 225 milyon TL olmustur. Gegen sene Grup’un bagl ortakliklarindan AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlar A.S.’nin satilmasi, bu sene ilk yarisinda ise McDonald’s satigi sonucu elde
edilen gelir bu segment net karina etki etmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 1Y22

. Yillik " Yillik Yillik Ana ort. Net Yillik
e Ul NetSatiglar  posigm|  BritKar  pocigm Degisim Karlzarar Degisim
Bira 14.946 114% 6.100 142% 2.051 209% 668 32%
Mesrubat 23.359 144% 7.506 124% 4.763 125% 1.863 66%
Migros 28.235 75% 7.182 83% 2.645 97% 599 184%
Otomotiv 5.198 79% 1.020 129% 589 136% 443 199%
Enerji ve Sanayi 424 8% 220 39% 159 61% 149 ad.
Diger 149 64% 105 59% 16 398% 225  30%
Konsolide 71.307 101% 22.063 112% 10.208 128% 1.513 71%
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
30.06.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 27.347 16.163
Ticari alacaklar 13.778 5.993
Stoklar 20.438 11.423
Pesin 6denmis giderler 2.239 2.088
Diger dénen varliklar 4.202 2.384
Donen Varliklar 68.004 38.051
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiar 1.023 733
Maddi duran varliklar 33.621 25.940
Kullanim hakki varliklar 3.942 3.465
Maddi olmayan duran varliklar 56.992 41.001
-Serefiye 14.875 10.220
-Diger maddi olmayan duran varliklar 42.117 30.781
Diger cari olmayan varliklar 4.562 3.102
Duran Varliklar 100.140 74.241
Toplam Varliklar 168.144 112.292
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.881 5.087
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 9.665 7.983
-Banka kredileri 8.552 7.018
-Kiralama islemlerinden borglar 1.113 965
Ticari borglar 37.791 23.327
Diger kisa vadeli yuktmlultkler 12.835 7.159
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 71.172 43.556
Uzun vadeli borglanmalar 28.435 21.794
-Banka kredileri 25.137 18.842
-Kiralama iglemlerinden borglar 3.298 2.952
Ertelenmis vergi yukumlalagua 7.419 5.310
Diger uzun vadeli yakimlulukler 2.614 2.309
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 38.468 29.413
Toplam Yukiimluliikler 109.640 72.969
Ozkaynaklar 58.504 39.323
Kontrol glicli olmayan paylar 45.056 30.335
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.448 8.988
Toplam Kaynaklar 168.144 112.292
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.06.2022 30.06.2021
Hasilat 71.307 35.486
Satiglarin maliyeti (-) (49.244) (25.078)
Brit Kar 22.063 10.408
Faaliyet giderleri (-) (14.568) (7.704)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (241) (314)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin (212) (166)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 7.042 2.224
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 593 1.312
Finansman gelir/ (giderleri) (2.245) (880)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 5.390 2.656
Vergi Gelir / (Gideri) (1.746) (515)
Siirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 3.644 2.141
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 53 (58)
Donem Kari/(Zarar) 3.697 2.083

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 2.184 1.201
Ana ortaklik paylari 1.513 882
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Berki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatirimei iligkileri Midiirii

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

2022 Yarniyil Sonuglarina iligkin Webcast Sunumu:
16 Agustos 2022, 16:00 istanbul/ 14:00 Londra/ 9:00 New York

Katilmak igin linke TIKLAYIN

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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