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ANADOLU GRUBRU 1Y 2021 Bilgilendirme Notu, 16 Agustos 2021

1Y 2021 FINANSAL PERFORMANS*:
S — ——

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:

%31,1 artisla 36,0 milyar TL %43,9 artisla 4,5 milyar TL 882 milyon TL

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 15.072 20.603 36,7% 27.422 35.951 31,1%
Brit Kar 4.475 6.330 41,4% 7.626 10.472 37,3%
Faaliyet Kari 1.318 1.856 40,8% 1.203 2.239 86,1%
FAVOK 2.116 2.990 41,3% 3.160 4.548 43,9%
Net Kar -124 198 a.d. -483 882 a.d.
Net Kar** (tek seferlik gelirler harig) -124 198 a.d. -483 294 a.d.

*Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini igermektedir.

** Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirrmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olugan bagl
ortaklik satig karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindiriimig ana ortaklik net kari géstermektedir

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Bir yili askin sliredir tiim diinyada devam eden pandemi etkilerinin hizlanan asilama calismalariyla azalmaya basladigini
gériiyoruz. Ulkemiz 6zellikle Haziran ayinda hizlanan agilanma ile beraber normallesme siirecine girmistir. Buna paralel olarak
6niimlizdeki dbnemde ekonomik aktivitenin ivme kazanmasini bekleyebiliriz.

Anadolu Grubu sirketleri geride biraktigimiz bu dénemde de faaliyetlerini tiiketici ihtiyaglarini merkeze koyarak kesintisiz
stirdiirmeye devam etmistir. 2021 yilinin ilk yarisinda dengeli (lke ve sektér dagilimimiz ve basarili operasyonel performansimiz
sayesinde satig gelirlerimizi konsolide bazda senelik %31,1, FAVOK'iimiizii ise satis gelirlerimizin 6nemli 6igiide (izerinde %43,9
artirdik. Ozellikle Mesrubat segmentinin yani sira Bira ve Migros segmenti bu giiclii performansta énemli rol oynamiglardir.

ik alti ayda baglica operasyonlarimizin performanslarini dederlendirirsek; Mesrubat segmenti tiim pazarlarda giiglii performansini
slirdiirmiis ve kéarli bliyiimesini devam ettirmistir. Bira segmentinde, uluslararasi bira operasyonlarimizin yaninda, Tiirkiye bira
operasyonlari da kayda deger bir biyiime gdstererek bliyiimeye katki saglamistir. Migros, satis gelirlerinin saglikli artisini
stirdiirmeye, etkin borg ydénetimi stratejilerini izlemeye devam etmis ve sanal market uygulamalarina olan yatirimlarini
sdrdirmagtdir.

Pandemi kisitlamalarinin azalmasi, ihracat pazarlarinin tekrar hareketlenmesi ve sirketlerimizin hizli bir sekilde dedisen tiiketici
ihtiyaglarina proaktif olarak uyum saglamasiyla ilk alti ayda ayni zamanda hizli servis restoran ve otomotiv sektérlerimizin de
basarili sonuglar kaydetmesinden ayrica memnuniyet duyuyorum.

2021 yili ik yarisinda kurdaki artisa karsin konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 1,4x ile son yillarin en diisiik seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rasyo 2018 ilk yarisinda 3,6x, 2019 ilk yarisinda 2,7x, 2020 ilk yarisinda ise 2,1x seviyesindeydi.

Karlihgin artirilmasi, giiglii serbest nakit akimi, yerel para cinsinden finansmana odaklaniimasi, atil varliklarin satigi, aktif bir sekilde
tiirev enstriimanlan kullaniimasi, borg yapisindaki yabanci para riskinin ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi, Holding ve Grup
sirketlerindeki borgluluk oranlarinin diismesini saglamistir. Bu ¢ergevede toplam solo Holding yabanci para kredilerinin tamami kur
riskinden korunmaktadir. Buna ek olarak, ikinci ceyrekte kur risklerini azaltma amacgh kullandigimiz bazi tiirev driinlerinin
vadelerinin gelmesi neticesinde finansal gelir elde edilmis ve proaktif bilanco yénetimimizin net kara olumlu etkisi gériilmdistiir.

Anadolu Grubu dlkemizdeki ve gevre (lkelerdeki yatirnnm firsatlarini her zaman oldugu gibi dikkatle inceleyip degerlendirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda, CCl'in Ozbekistan yatinmi Orta Asya'daki konumumuzu giiglendirecek ve bize Coca-Cola
sistemi icinde genisleme firsatlari yaratma potansiyeli barindiran énemli bir adim olacagina inaniyoruz. Anadolu Grubu olarak
éniimiizdeki dénemde, tiiketici odagimizdan vazge¢cmeden, borg azaltmaya, operasyonel karlilik ve serbest nakit akim yaratmaya,
dijitallesme alanlarina odaklanmaya, yenilikgi ve O6ncli calismalar gerceklestirmeye devam edecediz. Ayrica, sirdlrilebilirlik
alaninda kapsamli ¢calismalar yapmaya devam ediyor, tiim faaliyetlerimizi; cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak yénetiyoruz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 2G20
Satig Hacmi (mhl) 10,5
Satis Gelirleri 3.457
Brit Kar 1.452
FAVOK (BMKO) 678
Net Kar 293
Briit kar marji 42,0%
FAVOK marji 19,6%
Net kar marji 8,5%
Mesrubat (mn TL) 2G20
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 328
Satis Gelirleri 3.613
Brit Kar 1.222
FAVOK 784
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 783
Net Kar 353
Briit k&r marji 33,8%
FAVOK marji 21,7%
Net kar marji 9,8%
Migros (mn TL)

Satis Gelirleri 6.906
Brit Kar 1.597
FAVOK 531
Net Kar -144
Briit kar marji 23,1%
FAVOK marji 7,7%
Net kar marji -2,1%
Otomotiv (mn TL) 2G20
Satis Gelirleri 996
Brit Kar 141
FAVOK 82
Net Kar 14
Briit kar marji 14,1%
FAVOK marji 8,2%
Net kar marji 1,4%

Enerji ve Sanayi (mn TL)

Satig Gelirleri 293
Briit Kar 0
FAVOK -11
Net Kar -89
Briit kar marji 0,2%
FAVOK marji -3,9%
Net k&r marji -30,3%
Diger (mn TL) 2G20

Satig Gelirleri 37
Brit Kar 29
FAVOK 4
Net Kar -175
Briit kar marji 79,5%
FAVOK marji 11,5%

Net k&r marji a.d.

2G21 Degisim 1Y20 1Y21  Degigim
10,9 3,9% 17,4 18,2 4.2%
4564 32,0% 5.349 6.976 30,4%
1.823 25,6% 1.962 2516 28,2%
713 5,1% 582 665 14,3%
303 3,2% 120 505 321,4%
39,9% 36,7% 36,1%
15,6% 10,9% 9,5%
6,6% 2,2% 7,2%
2G21 Degisim 1Y20 1va21 Degigim
393 19,8% 567 674 18,9%
5.824 61,2% 6.234 9.571 53,5%
2.089 71,0% 2.043 3.356 64,3%
1.356 73,0% 1.214 2.119 74,6%
1.344 71,6% 1.220 2.093 71,6%
721 104,2% 482 1.124 133,4%
35,9% 32,8% 35,1%
23,3% 19,5% 22,1%
12,4% 7,7% 11,7%
Degisim Degisim
8.415 21,9% 13.254 16.104 21,5%
2.025 26,8% 3.183 3.924 23,3%
670 26,3% 1.083 1.340 23,7%
2 ad. -276 211 ad.
24,1% 24,0% 24,4%
8,0% 8,2% 8,3%
0,0% -2,1% 1,3%
2G21 Degigim 1Y20 1Y21  Degigim
1.582 58,8% 2.154 2.902 34,8%
227 60,8% 310 446 44,1%
112 36,5% 194 250 28,6%
64 358,9% -4 148 ad.
14,3% 14,4% 15,4%
7,1% 9,0% 8,6%
4,0% -0,2% 5,1%
2G21 Degisim 1Y21  Degisim
475 62,2% 799 856 7,2%
155 ad. 74 222 201,6%
119 ad. 27 160 486,4%
98 ad. -266 -13 95,2%
32,6% 9,2% 25,9%
25,1% 3,4% 18,7%
20,6% -33,3% -1,5%
2G21 Degisim 1Y20 1Y21  Degisim

51 39,4% 74 91 22,7%

34 15,8% 59 66 12,3%

2 -44,6% 9 3] -65,8%

-116 33,8% -261 334 ad.
66,0% 79,9% 73,0%
4,6% 12,5% 3,5%
a.d. a.d. a.d.

Konsolide (mn TL) 2G20 2G21 Degisim 1Y20 1Y21 Degisim
Satis Gelirleri 15.072 20.603 36,7% 27.422 35.951 31,1%
Brit Kar 4.475 6.330 41,4% 7.626 10.472 37,3%
FAVOK 2.116 2.990 41,3% 3.160 4.548 43,9%
Net Kar -124 198 ad. -483 882 ad.
Net Kar* (tek seferlik gelirler harig) -124 198 a.d. -483 294 a.d.
Briit kar marji 29,7% 30,7% 27,8% 29,1%
FAVOK marji 14,0% 14,5% 11,5% 12,6%
Net kar marji -0,8% 1,0% -1,8% 2,5%

* Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olusan
bagl ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kari géstermektedir
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 15.072 20.603 36,7% 27.422 35.951 31,1%
Brut Kar 4.475 6.330 41,4% 7.626 10.472 37,3%
FAVOK 2116 2.990 41,3% 3.160 4548 43,9%
Net Kar -124 198 a.d. -483 882 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelirler harig) -124 198 ad. -483 294 ad.
Briit k&r marji 29,7% 30,7% 27,8% 29,1%
FAVOK marji 14,0% 14,5% 11,5% 12,6%
Net k&r marji -0,8% 1,0% -1,8% 2,5%

* Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin satisi sonucunda olusan
bagli ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup, bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kar1 gbstermektedir

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2021 yilinin ilk yarisinda gegen yil ayni déneme
goére %31,1 artigla 36,0 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %53,5
artan Mesrubat segmentini, %30,4 ylkselen Bira segmenti ve %21,5 biylyen Migros takip etmektedir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gére %34,8 yikselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net
satis gelirleri %7,2, portféyde nispeten disik paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yilik %22,7

artmistir.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirilimi
1Y21 1Y21

Bira 20%

Bira 21%
Migros 27%

Migros 45%

Enerji & Sanayi 4% ‘

Otomotiv 7%

Mesrubat 25%

Mesrubat 41%
Enerji & Sanayi 2% egrubat 41

Otomotiv 9%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100'den farkli gerceklesmektedir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi

42,4%

41,1%

32,3%
30,0%

1Y20 1v21 1Y20 1Y21

2021 ilk yarisinda, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri igindeki payi, 6zellikle Mesrubat
segmentinin gigli yurt disi performansi neticesinde, %32,3 ile gegen seneye gére artarken yurt disi FAVOK
payi ise yine Mesrubat segmentinin gugli yurt disi performansi neticesinde %41,1'den %42,4’e yikselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, yilin ilk yarisinda %43,9 artigla 4,5 milyar TL seviyesine gikmigtir.
Ozellikle Mesrubat, Migros ve Bira segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup sirasiyla %75,
%24 ve %14 FAVOK biiyimesi kaydetmislerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve Bira’nin
paylari sirasiyla %41, %27 ve %21 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise %11 dir.

Ana ortaklik dénem net kari 2021 yilinin ilk yarisinda 882 milyon TL olarak gergeklegmistir. ik geyrekte
Grup’'un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlart A.$. ve Migros Makedonya
operasyonlarinin satigi sonucunda olugan baglh ortaklik satis karinin ana ortaklik etkisi 588 Milyon TL olup,
bu tutar arindirilmig ana ortaklik net kari 294 milyon TL olarak gecen sene ilk yari zarari olan 483 milyon
TL’nin Gzerinde gerceklesmistir. Buna ek olarak, Holding ikinci ¢eyrekte kur risklerini azaltma amagli
kullandigi bazi tirev Urdnlerinin vadelerinin gelmesi neticesinde 128 mn TL finansal gelir elde etmigtir.

Baslica segmentlerimizde gui¢li operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli dederlendiriimesi veya satilmasi, ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde kur artiglari ve pandemi surecinin belirsizliklerine
ragmen Grubumuz hem girketler bazinda hem de konsolide bazda borgluluk rasyolarini azaltmaya devam
etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lizere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratma, aktif bir sekilde turev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltiimasi ve déviz agik pozisyonlarinin digurilmesi rol
almistir. Bu politika ¢ergevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net borcumuzun tamami koruma altinda
bulunmaktadir. Bu gergevede alinan dnlemler net kar performansina olumlu katki yapmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu ilk yari sonunda 1,4x seviyesine gerileyerek son yillarin en disik
seviyesinde kalmaya devam etmistir. Bu rasyo 2018 ilk yarisinda 3,6x, 2019 ilk yarisinda 2,7x, 2020 ilk
yarisinda ise 2,1x seviyesinde olmustur. Bor¢larin azaltimasinda etkin ve giglu bir yol izleyen Migros’un
net bor¢g/FAVOK rasyosu Haziran sonunda 1,3x’e diserken, ayni zamanda Otomotiv segmenti net
bor¢/FAVOK rasyosu da azalmaya devam ederek 1,1x seviyesine gerilemistir. Mesrubat segmenti borg
rasyosu ise 0,4x gibi gok diisik bir seviyede gerceklesmistir. Ote yandan Bira segmenti net bor¢/FAVOK
rasyosu gecgen yil ayni déneme gore artarak 1,9x’'a yukselmigtir. Son olarak, Enerji & Sanayi segmentinde
net bor¢/FAVOK rasyosu ise gegen sene ayni dénemde 14,5x seviyesine gére ciddi bir iyilesme gdstermis
olup 2021 ikinci geyreginde 4,2x olarak gerceklesmistir.

ilk vyar itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %39'u kisa vadeli, %61i uzun vadeli olarak
siniflandirilmaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 20 aydr.

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltilmasi stratejisi ¢ergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz binyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiglarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi devam etmektedir.

Bu strateji gercevesinde, istirakimiz Celik Motor A.S. binyesinde bulunan saatlik ara¢ kiralama is
birimimiz MOQV ile Getir B.V. arasinda ortaklik da dahil olmak Gzere igbirligi yapmak Uzere goérismelere
baslanmigtir. Konu ile ilgili Snimuzdeki ddnemde gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Diger taraftan, Agustos ayinin hemen basinda agikladiimiz gibi, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan’in
Ozellestirme streci yakin zamanda sona ermig, CCIl bu suregte kazanan taraf olmustur. Bu islem CCl'in
Orta Asya’daki konumunu guglendiren ve Coca-Cola sistemi icinde genisleme firsatlari yaratma potansiyeli
barindiran CCl'in tarihindeki 6nemli bir adim olarak 6n plana gikmistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1Y21 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

Nakit ve Benzeri
1Y20 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

2020 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

11.119
6.481
5.791
1.222
1.908
3.495

3.468

29.956

2.896

5.675
5.832
6.673
1.752
2.382
3.280
3.241
25.521
3.314

6.034
6.160
6.772
1.340
2.491
3.068
3.068
25.797
2.864

7.337
4.870
2.468
507
148
1.135
1.078
16.465
1.595

3.661
3.305
2.991
391
125
553
505
10.683
1.387

Nakit ve Benzeri
Degerler

3.864
4.684
3.237
459
348
335
288
12.927
1.435

3.782
1.611
3.323
716
1.760
2.360
2.391
13.491
1.301

2.014
2.526
3.682
1.361
2.257
2.727
2.735
14.494
1.882

2.169
1.477
3.536
881
2.143
2.733
2.780
12.870
1.429

0,4
1,3
1,1
4,2
a.d.
a.d.
1,4
1,4

1,1
16
3,0

14,5

a.d.
a.d.
2,1
2,1

Net Borg| Net BorgIFAVOK

0,5
15
14
7,1
a.d.
a.d.
15
15
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) Degisim 1Y21  Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,5 10,9 3,9% 17,4 18,2 4,2%
Satis Gelirleri 3.457 4.564 32,0% 5.349 6.976 30,4%
Brit Kar 1.452 1.823 25,6% 1.962 2516 28,2%
FAVOK (BMKO) 678 713 5,1% 582 665 14,3%
Net Kar 293 303 3,2% 120 505 321,4%
Briit kar marji 42,0% 39,9% 36,7% 36,1%
FAVOK marji 19,6% 15,6% 10,9% 9,5%
Net kédr marji 8,5% 6,6% 2,2% 7.2%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2021 yili ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gére %4,2 artigla 18,2
milyon hektolitre olmustur. ik ceyrekte yila giiclii bir baslangig yaptiktan sonra, Bira segmenti satis hacmi ikinci
ceyrekte de basarili bir performans sergilemistir. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi Ukrayna
haricindeki tim uluslararasi operasyonlarin katkisiyla ikinci ceyrekte %1,9 blylime goOstererek 9,5 mhl
seviyesine ulasmig, satis hacmi yilin ilk yarisinda ise 16,0 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye bira satis
hacimleri gegen yilin disik bazi, kapanmalar sirasinda artan ev stoklama aliskanhdi ve geleneksel kanaldaki
hacimlerinin artisi ile ikinci gceyrekte yillik bazda %22,0 oraninda artarak beklentilerimizi asmistir. Buna gore,
Turkiye bira satis hacmi ilk alti ayda %11,3 artarak 2,1 mhl seviyesine ulagsmistir.

Toplam Bira operasyonlari net satig gelirleri yilin ilk yarisinda gegen yila kiyasla %30,4 artigla 7,0 milyar TL'ye
ulagsmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri ikinci geyrekte gegcen seneye gére %27,0 oraninda
bldyime kaydederek 3,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira satis gelirlerindeki artis genel
olarak tim Ulkelerde uygulanan fiyat artiglarindan kaynaklanmis olup ayni zamanda Grin kirlhmindan da fayda
saglanmistir. TUrkiye bira operasyonlari net satis gelirleri ikinci geyrekte etkileyici bir bliyime kaydederek yillik
bazda %59,7 oraninda artis ile 854 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Yapilan fiyat artiglar, Urln
onceliklendiriimesi ve agik satis kanallarinin kapal kalmasiyla desteklenen etkin iskonto yonetimi hektolitre
basina net satis gelirlerinin artigsinda etkili olmustur.

Bira segmenti brGt kar ilk alti ayda 9%28,2 artarak 2,5 milyar TL olurken, brit kar marji %36,1 olarak
gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda brit kar marji agirlikli olarak Ukrayna'daki hacim artis
baskisi, Rusya'da yilin basinda gerceklesen OTV artigi ve emtia fiyat artislarinin olumsuz etkisi nedeniyle gegen
yilin altinda kalmistir. Gigli hacim ve gelir artigiyla desteklenen BDT Ulkelerindeki brit karlilik, uluslararasi bira
marji Uzerindeki baskiyl kismen hafifletmistir. Tirkiye bira operasyonlarinin brit kari, gicli hacimler sayesinde
sabit maliyetlerin toplam maliyet igindeki payinin dismesi sonucunda artis gostermisgtir.

FAVOK yilin ilk yarisinda %14,3 artarak 665 milyon TL seviyesine yiikselmis, FAVOK marji ise %9,5
seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK marji, gectigimiz sene operasyonel
giderlerde gergeklesen tasarruflarin sonucunda artan marjin yiksek bazi sebebi ve diisen brit marj nedeniyle
yillk bazda disiis gostermistir. Uluslararasi biradaki FAVOK marji baskisi, ilk ceyrekte bazi giderlerin
zamanlamasinin kaydirilmasindan da kaynaklanmaktadir. Tlrkiye bira operasyonlari brit karhigindaki iyi
performans, FAVOK marjina da yansimistir. Ancak yiiksek sezon éncesi “+1 dinlenmis” lansmani ile ilgili artan
pazarlama harcamalari nedeniyle FAVOK marjindaki artis briit marjdaki artisin gerisinde kalmistir.

Bira segmenti net kari, gegen yilin ayni dénemine goére u¢ katindan fazla artis gdstererek 505 milyon TL'ye
ulasmistir.

Serbest nakit, agirlikh olarak yilin geri kalaninda normal seviyelerine dénmesini bekledigimiz Rusya’nin ticari
bor¢ performansi ve nominal olarak diisiis gdsteren yatirim harcamalarinin etkisiyle desteklenmistir. ilk yarida
Serbest Nakit Akimi, bir yil dnceki 243 milyon TL'ye kiyasla 1,1 milyar TL'ye ulasmigtir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2C20 2G21 Degisim 1Y20 1Y21  Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 328 393 19,8% 567 674 18,9%
Satig Gelirleri 3.613 5.824 61,2% 6.234 9.571 53,5%
Brit Kar 1.222 2.089 71,0% 2.043 3.356 64,3%
FAVOK 784 1.356 73,0% 1.214 2.119 74,6%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 783 1.344 71,6% 1.220 2.093 71,6%
Net Kar 353 721 104,2% 482 1.124 133,4%
Briit kar marji 33,8% 35,9% 32,8% 35,1%

FAVOK marji 21,7% 23,3% 19,5% 22,1%

Net kar marji 9,8% 12,4% 7,7% 11,7%

Mesrubat segmenti satis hacmi yilin ilk yarisinda %18,9 artisla 674 milyon Unite kasa olmustur. Yilin ilk
ceyreginde oldugu gibi ikinci ¢geyrekte de hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlar glgli bir performans
kaydetmistir. Turkiye, Ozellikle ikinci c¢eyregin ilk iki ayinda yerinde tuketim kanallarini olumsuz etkileyen
kisitlamalara ragmen gugli blyime ivmesini stirdirmustir. Ayni sekilde, ivmesini koruyan uluslararasi pazarlar,
Pakistan’in kayda deg@er performansi 6nciliginde satis hacmini alti aylik dénemde yillik bazda %21,6 artirmistir.

Net satis geliri ikinci geyrekte, artan satis hacmi, deder blylimesi yonetimi ve uluslararasi operasyonlardan
kaynaklanan pozitif kur etkisiyle yilin ikinci geyreginde %61,2 biyumustir. Bunun sonucunda, Mesrubat segmenti
alti aylik toplam satis gelirleri yillik bazda %53,5 yukselmistir. Turkiye'de, net satis gelirindeki artis ana olarak
dogru zamanlamayla yapilan fiyat ayarlamalari, olumlu kategori dagiimi ve ev kanallarinda kigik paket
satiglarinin yayginlasmasindan kaynaklanmistir. Ayrica, Haziran itibariyle baslayan kademeli normallesmenin
yerinde tlketim kanallarina olumlu etkisi, gl¢li Turkiye net satis geliri performansini desteklemistir. Uluslararasi
operasyonlarda, net satis geliri, segment ve bolge odakli fiyat/paket stratejisi, deder biyime yonetimi, ihtiyatl
indirim yonetimi, ekonomik ve premium Uriin dengesinin saglanmasinin katkisiyla ylikselme kaydetmistir.

Segmentin brit k&r marji, gegen sene %32,8'den 230 baz puan artisla %35,1'e yikselmistir. Bu artis, temel
olarak uluslararasi operasyonlardan kaynaklanmistir. Artan Unite kasa basi satis fiyatlari ve riskten korunma
girisimlerinin hammadde maliyet artisinin negatif etkisini sinirlandirmasi, brit kar marjindaki iyilesmeye katki
saglamistir.

FAVOK marji gegen senenin %19,5’lik seviyesinden bu sene ilk alti ayda %22,1’'e yikselmistir. Tlrkiye ve
uluslararasi operasyonlardaki karhhk artisi ve ayni zamanda gegen sene ikinci geyrek finansallarinda yapilan
pazarlama giderleri dizenlemesi sonucunda konsolide operasyonel karda artis saglanmistir.

Net kar, 2020 yili ilk yarisinda 482 milyon TL iken, bu yilin ayni doneminde, iyilesen operasyonel karlilik ve pozitif
kur farki gelirinin etkisi ile 1,1 milyar TL olmustur.

Serbest nakit akimi, 6nceki yilin ilk yarisinda 625 milyon TL iken, gecgen yilin diiglik bazi sonrasinda eski hizina
donen yatirim harcamalarina ragmen devam eden disiplinli isletme sermayesi yonetimi ve karhhktaki artis ile bu
yilin ilk yarisinda 839 milyon TL’ye ulasmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) Degisim 1Y21  Degisim
Satig Gelirleri 6.906 8.415 21,9% 13.254 16.104 21,5%
Brit Kar 1.597 2.025 26,8% 3.183 3.924 23,3%
FAVOK 531 670 26,3% 1.083 1.340 23,7%
Net Kar -144 2 a.d. -276 211 a.d.
Briit kar marji 23,1% 24,1% 24,0% 24,4%
FAVOK marji 7,7% 8,0% 8,2% 8,3%
Net kdr marji -2,1% 0,0% -2,1% 1,3%

Migros net satis gelirleri %21,5 artarak 16,1 milyar TL seviyesine yukselmistir. Migros ilk ¢ceyrekte oldugu gibi
online hizmet verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde biylime elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-
kanal alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik ¢cabalarina devam etmistir.

2021 yilinin ilk yarisinda online satiglar guglu seyretmeye devam etmistir. Migros artan kapasite ve hizmet alani
ile artik online satislarinda onimuzdeki donemde ani talep artislarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda
bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak 2021 yili ilk yarisinda 826 olurken
ayrica 81 ilde de hizmet vermektedir. Migros 2021 yili ilk yarisinda gegen sene ayni doneme goére toplam
magaza sayisini 127 adet artirarak 2.405’e yikseltmistir.

Brit kar 1Y 2021'de %23,3 artarak 3,9 milyar TL'ye ylkselmis; brit kar marji %24,4 seviyesinde
gergeklesmistir. Yilin ilk alti ayinda %23,7’lik bir biyime ile Migros 1,3 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK
marji da %8,3 olarak gerceklesmistir. Gayrimenkul satislari sonrasi kira gelir/giderleri, Covid-19 baglantil
AVM’lerdeki ek maliyetler ve IFRS 16 degisiklikleri gegmis donemle kiyaslanabilir hale getirildiginde Migros’un
1Y 2021 FAVOK marji %5,6'ya yiikselmis, FAVOK ise %30,3 bilylime gdstermistir.

Borglulugun azaltiimasi yéniinde yonetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu
Haziran 2021 sonunda yil sonuna gore 20 baz puan iyileserek 1,3x olmus, gegen sene ayni donemde ise bu
oran 1.6x olup 30 baz puan iyilesme gerceklestiriimistir. Migros’'un net bor¢/FAVOK rasyosu IFRS16 harig
Haziran 2021 sonunda 0,2x olarak gerceklesmis ve Haziran 2020°'deki 0,8x seviyesine gore 6nemli dlglide
azalmistir.

Migros’un Haziran 2021 itibariyle yabanci para agik pozisyonu kalmamistir. Buna ek olarak sirketin toplam net
borcu ise gegen sene Haziran sonunda 3,7 milyar TL’den Haziran 2021 sonunda 3,3 milyar TL'ye gerilemistir.

Migros ilk alti ayda 211 milyon TL net kar elde etmistir.

Otomotiv (mn TL) Degisim 1Y21  Degisim
Satis Gelirleri 996 1.582 58,8% 2.154 2.902 34,8%
Brit Kar 141 227 60,8% 310 446 44.1%
FAVOK 82 112 36,5% 194 250 28,6%
Net Kar 14 64 358,9% -4 148 a.d.
Briit kar marji 14,1% 14,3% 14,4% 15,4%
FAVOK marji 8,2% 7.1% 9,0% 8,6%
Net kar marji 1,4% 4,0% -0,2% 5,1%

Otomotiv segmenti satis gelirleri yilin ilk yarisinda geg¢en sene ayni déneme gore %34,8 buyuyerek 2,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Otomotiv segmenti net satis gelirleri artisinda 6zellikle Anadolu Isuzu’nun bagaril yurt igi
satis performansi etkili olmustur. Anadolu Isuzu yurt ici satis gelirleri yillik %122, yurt disi satis gelirleri ise %66
artmis, toplam satis gelirleri ise %107 oraninda blyimustir. Bununla beraber, Celik Motor satis gelirleri ilk alti
ayda %12,9 yikselerek 1,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmentinde goéreceli olarak disik paya
sahip Anadolu Motor ise satis gelirlerini %85,1 artirarak 189 milyon TL’ye ulagmistir.
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ilk alti aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satig gelirlerinin %63'Gni Celik Motor, %30’'unu Anadolu
Isuzu ve %6’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brat kar marji 1Y21’de 100 baz puan artarak %15,4 seviyesine gelmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu
Motor brit karlari sirasiyla %136,9 ve %113,7 artarken Celik Motor brut kari gegen yila gére %4,4 yikselmistir.

Toplam FAVOK gegen yila goére %28,6 artisla 250 milyon TL'ye yiikselmistir. Anadolu Isuzu’'nun artan satig
hacmi ile birlikte briit k&r marjina paralel FAVOK marji da 340 baz puan artigla %9,6 olarak gerceklesmistir.
Anadolu Motor ise 2021 yilinin ilk alti ayinda artan talep ve operasyonel karlilik neticesinde 15 milyon TL FAVOK
yaratmig, FAVOK marji ise %8,3 olmustur. Celik Motor FAVOK marji gegen seneye gére 190 baz puan daralarak
%38,2 olmustur.

Gegtigimiz 3 yil boyunca oldugu gibi filo buyukliginu optimize eden ve is modelini degistiren Celik Motor, 2021
yili ilk yarisinda yaklasik 163 milyon TL fon yaratmistir ve ara¢ parki Haziran 2021 sonunda yaklagik 1.200’e
gerilemistir. Celik Motor gegtigimiz yil boyunca portfdylinde bulunan araglarin satislarini yapmis ve filo sayisi
2020 yiinda yaklagik 6.200 adet azalmistir. Bu arag satislari borcu diisiirmekle beraber FAVOK ve net karliliga
sene boyunca olumlu katki yapmistir. Dolayisiyla portfdyin kigulmesinden ve is modeli degismesinden dolayi
arac satiglari devam etmektedir. Bunun sonucunda, Celik Motor ve otomotiv segmentimizin genelinde FAVOK ve
net karlihkta bu etkinin goérdlmesi beklenmektedir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu Haziran 2021 itibariyle azalmaya devam etmektedir. Buna gére yil
sonunda 1,4x olan rasyo Haziran 2021 sonunda 1,1x seviyesine gerilemistir. Celik Motor net borcu yil sonunda
489 milyon TL’'den 2C21 sonu itibariyle 257 milyon TL'ye gerilemistir. Otomotiv segmenti sirketlerimiz etkin
finansal yonetim 6nlemleri ve temkinli yaklagimlari ile 6nimizdeki donemde operasyonlarini sirdirmeye devam
edeceklerdir.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satig Gelirleri 293 475 62,2% 799 856 7,2%
Briut Kar 0 155 a.d. 74 222 201,6%
FAVOK -11 119 a.d. 27 160 486,4%
Net Kar -89 98 a.d. -266 -13 95,2%
Briit kar marji 0,2% 32,6% 9,2% 25,9%
FAVOK marji -3,9% 25,1% 3,4% 18,7%
Net kdr marji -30,3% 20,6% -33,3% -1,5%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimiz bulunmaktadir. Bu
segmentte bulunan McDonald’s ve Adel pandemi nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda restoranlarin
kapanmasi ve yluz ylze egditime ara verilmesi sebebiyle en olumsuz etkilenen sirketler olmustur.

Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri yilin ilk ceyredinde %7,2 artarak 856 milyon TL olmustur. Adel satis
gelirleri, pandemi etkisinden, yilin basinda gerceklestirilen satis pazarlama aktivitelerinin Mart ayinda
baslatiimasi nedeniyle siparis alimlarina iliskin dénem kaymasi olmus, bu da ilk altt ayda sevkiyatlarinin
beklenenin altinda kalmasina neden olmustur, dolayisiyla gelirler gegen yila gére %10,7 gerilemistir. Diger
taraftan McDonald’s satis gelirleri gegen sene ayni déneme goére %53,4 artarak 464 milyon TL’ye ulasmigtir.
Ayni sekilde GUE satis gelirleri de yillik %29,3 artarak 66 milyon TL olmustur.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglari icerisinde McDonald’s %54, Adel %21, GUE %8, konut projemiz
Kartal Gayrimenkul ise %16 paya sahiptir. Buna ek olarak, aktif varliklarimiz arasinda AND Kozyatagi binasinin
bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.$.'nin %100 oranindaki hisselerinin devri sonucunda
segmentin net borcu yil sonunda 2,1 milyar TL'den Haziran 2021 sonunda 1,8 milyar TL’ye gerilemigtir.

Y1l icinde degisen kosullara gére GUE’de uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir. Bu ¢ercevede
ilk yari yilda Uretilen elektrigin %100’0 Gurcistan’a satilmigtir.
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Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %25,9 olurken, segmentin FAVOK'( 6zellikle McDonald’s ve enerji
sirketlerinin artan operasyonel performanslari neticesinde 160 milyon TL’ye ylkselmistir.

Segmentin net bor¢g/FAVOK rasyosu 2020 yil sonunda 7,1x iken Haziran 2021 sonunda 4,2x olarak
gerceklesmisgtir.

Diger (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 37 51 39,4% 74 91 22,7%
Brit Kar 29 34 15,8% 59 66 12,3%
FAVOK 4 2 -44.,6% 9 3 -65,8%
Net Kar -175 -116 33,8% -261 334 a.d.
Briit kar marji 79,5% 66,0% 79,9% 73,0%
FAVOK matrji 11,5% 4,6% 12,5% 3,5%
Net kar marji a.d. ad. a.d. a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 91 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Diger segmenti net kan ilk alti ayda 334 milyon TL olmustur. Grup’'un bagl ortakhklarindan AND Anadolu
Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin 30 Mart 2021 tarihinde satiimasi sonucu 460 Milyon TL bagl ortaklik satis kar
elde edilmistir. Ayrica, Holding ikinci ¢eyrekte kur risklerini azaltma amagcl kullandi§i bazi tarev urinlerinin
vadelerinin gelmesi neticesinde 128 milyon TL finansal gelir elde etmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 1Y 2021

milyon TL Net Satiglar Dngilg:: Briit Kar De;ilg:: Net kar/zarar De;i';::
Bira 6.976 30% 2.516 28% 664 14% 505  321%
Mesrubat 9.571 54% 3.356 64% 2.119 75% 1.124  133%
Migros 16.104 22% 3.924 23% 1.340 24% 211 a.d.
Otomotiv 2.902 35% 446 44% 250 29% 148 a.d.
Enerji ve Sanayi 856 % 222 202% 160 486% 13 95%
Diger 91 23% 66 12% 3 -66% 334 ad.
Konsolide 35.951 31% 10.472 37% 4,548 44% 882 a.d.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

30.06.2021 31.12.2020

Nakit ve nakit benzerleri 16.424 12.878
Ticari alacaklar 6.672 3.429
Stoklar 8.562 7.169
Pesin 6denmis giderler 1.009 863
Diger dénen varliklar 1.579 1.830
Satis amagcli elde tutulan varliklar - 326
Donen Varliklar 34.246 26.495
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 224 141
Yatinm amagh gayrimenkuller - 173
Maddi duran varliklar 18.555 16.370
Kullanim hakki varliklari 3.287 3.390
Maddi olmayan duran varliklar 27.785 24.708
-Serefiye 7.688 7.012
-Diger maddi olmayan duran varliklar 20.097 17.696
Diger cari olmayan varliklar 2.270 1.996
Duran Varhklar 52.121 46.778
Toplam Varliklar 86.367 73.273
Kisa vadeli borglanmalar 4.659 5.529
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.496 3.577
-Banka kredileri 5.640 2.768
-Kiralama iglemlerinden borglar 856 809
Ticari borglar 18.014 14.286
Diger kisa vadeli yukumliltkler 5.900 4.591
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 35.069 27.983
Uzun vadeli bor¢lanmalar 18.801 16.691
-Banka kredileri 16.044 13.894
-Kiralama islemlerinden borglar 2.757 2.797
Ertelenmis vergi yakimlGligu 3.620 3.398
Diger uzun vadeli yukimlalikler 1.304 1.006
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.725 21.095
Toplam Yiikiimluliikler 58.794 49.078
Ozkaynaklar 27.573 24.195
Kontrol glicti olmayan paylar 20.830 18.435
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.743 5.760
Toplam Kaynaklar 86.367 73.273
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.06.2021 30.06.2020
Hasilat 35.951 27.422
Satiglarin maliyeti (-) (25.479) (19.796)
Briit Kar 10.472 7.626
Faaliyet giderleri (-) (7.753) (6.099)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (314) (238)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (166) (86)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 2.239 1.203
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.312 339
Finansman gelir/ (giderleri) (925) (1.659)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 2.626 (117)
Vergi Gelir / (Gideri) (500) (244)
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 2.126 (361)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (43) (62)
Donem Kari/(Zaran) 2.083 (423)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 1.201 60
Ana ortaklik paylari 882 (483)
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Berki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatirimei iligkileri Midiirii

Tel: +90 216 5788672 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

2021 Yan Yil Sonuglarina iligkin Webcast Sunumu:
17 Agustos 2021, 16:00 istanbul/ 14:00 Londra/ 9:00 New York

Katilmak igin linke TIKLAYIN

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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