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2019 iLK YARI FINANSAL PERFORMANS:

I — I — I ———
Toplam satiglar*: FAVOK*: Ana ortaklik net zarar*:

%27 artigla 24,2 milyar TL %43 artisla 2,7 milyar TL 405 milyon TL

Proforma Konsolide** (mn TL)

Satig Gelirleri 19.059 24.165 26,8% 24.165 26,8%
Briit Kar 5.582 7.364 31,9% 7.304 30,8%
Faaliyet Kan 595 1.302 118,9% 1171 96,8%
FAVOK 1.873 3.152 68,3% 2.672 42, 7%
Net Kar® -701 -471 32,8% -405 42,2%

" Ana ortaklik net dénem kér/zararini géstermektedir.
*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla 2018 sonuglari ABI Inbev ile Rusya ve Ukrayna'da yapilan birlesme yilbasindan gegerli olarak

hazirlanmstir.
*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla isbu rapordaki tiim analizlerde yer alan 1Y2019 rakamlarina TFRS16 etkisi hari¢ tutularak yer verilmistir.

(TFRS16 etkisini iceren finansal tablolar Bilgilendirme notu sayfa 10-11'de ve SPK raporunda yer almaktadir.)
**Proforma konsolide rakamlar Migros’un 6 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

2019 yilr ilk yarisinda ana operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz glicli bdyiimenin neticesinde konsolide bazda
%27 satis gelirleri ve %43 FAVOK artisi gergeklestirdik. Kiiresel diizeyde makroekonomik kirilganligin devam
ettigi bir dénemde tiiketici sektérii odagimizi sdrdiiriip hizli degisen kosullarda tiiketici nabzini yakindan takip
etmeye devam ederken, temkinli ve etkin risk yénetim anlayisini tiim operasyonlarimizda hassasiyetle ele

aliyoruz.

Bira grubundaki gdi¢lii performans ézellikle yurtdisi bira operasyonlarinin pozitif ivmesinden kaynaklanmakta olup,
Rusya ve Ukrayna'’da pazar liderligi icin basabas konuma gelmis durumdayiz. Mesrubat operasyonlarinda,
Tiirkiye’'de gazli iceceklerde en hizli ilk yari bliylimesi elde edilmis ve Orta Asya’da lstliste 11. ¢eyrek gii¢lii hacim
artigi yakalanmigtir. Migros’ta da hizli tiiketim mallari pazarinda hem toplam hem modern kanallarda pay
kazanimlari devam ederken, FAVOK seviyesinde énemli biiyiime elde edilmistir.

Sirketlerimizin tamaminda pozitif gli¢lii nakit akimi yaratma énceligimiz dogrultusunda gerekli planlari devreye
almaya ve uygulamaya devam ediyoruz. Bira operasyonlarimizda Rusya ve Ukrayna’da yaratilan sinerjinin 6énemli
katkisinin yani sira Megrubat faaliyetleri ve Migros'un gli¢lii operasyonel kérliliklari neticesinde konsolide bazda
yihin ilk yarisinda 1,3 milyar TL serbest nakit akimi yarattik. Bu konuya verdigimiz énem éniimlizdeki dénemlerde

de slirecektir.

Mevcut piyasa kosullari ¢cercevesinde daha énce paylasmis oldugumuz finansal énceliklerimiz giindemimizin
baslica maddesi olmaya devam ediyor. Proaktif davranarak, faaliyet gésterdigimiz bltiin segmentler igin
borglanma yapilarimizi en uygun seviye ve gartlara getirmek lzere ¢alismalarimizi sdrdirmekteyiz. Yilin ilk yarisi
itibariyle net bor¢/FAVOK rasyomunuzu 2,5x seviyesine indirmis olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Oniimiizdeki dénemlerde ftiiketici diriinlerinde —agirlikli  sektbrlerde odaklanmaya devam ederken, fim
faaliyetlerimizi etkin finansal yénetim éncelikleri ile siirdiirmeye devam edecegiz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

. S 2G19 . " L 1Y19 L
Bira (mn TL) 2G19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim 1Y18 1Y19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,9 10,7 8,7% 10,7 8,7% 16,2 17,5 7,4% 17,5 7,4%
Satis Gelirleri 2217 3277  47,8% 3277  47.8% 3.513 5016  42,8% 5016  42,8%
Brit Kar 854 1408 64,8% 1408 64,8% 1.263 1929 52,8% 1929 52,8%
FAVOK (BMKO) 264 560 112,1% 541 105,0% 285 633 122,3% 605 112,5%
Net Kar 51 378 639,9% 383 651,0% -131 202 -254,4% 210 -260,5%
Briit kar marji 38,5% 43,0% 43,0% 35,9% 38,5% 38,5%

FAVOK marji 11,9% 17,1% 16,5% 8,1% 12,6% 12,1%

Net Kar marji 2,3% 11,5% 11,7% -3,7% 4,0% 4,2%

Mesrubat (mn TL) 2C18 2CG19 Degisim 1Y18 1Y19 Degisim

Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 408 415 1,8% 670 672 0,4%

Satis Gelirleri 3.117 3.888 24,7% 4.950 6.117  23,6%

Briit Kar 1.116 1380 23,6% 1.698 2078 22,4%

FAVOK 654 820  255% 946 1141  20,6%

Net Kar 185 411 122,1% 136 409 200,5%

Briit kar marji 35,8% 35,5% 34,3% 34,0%

FAVOK marji 21,0% 21,1% 19,1% 18,7%

Net Kar marji 5,9% 10,6% 2,7% 6,7%

Migros (mn TL) Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 4523 5.808 28,4% 5.808  28,4% 8463 10.731  26,8% 10.731  26,8%
Briit Kar 1.168 1562  33,7% 1540 318% 2.166 2918 34,7% 2879  32,9%
FAVOK 270 587 117,4% 397  47,0% 476 1.076 126,1% 710  49,3%
Net Kar -293 -150  48,6% -105  -64,2% -536 -381  28,9% -286  46,6%
Briit kar marji 25,8% 26,9% 26,5% 25,6% 27,2% 26,8%

FAVOK marji 6,0% 10,1% 6,8% 5,6% 10,0% 6,6%

Net Kar marji -6,5% -2,6% -1,8% -6,3% -3,6% -2,7%

Otomotiv (mn TL) 2CG19 Degisim . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 876 829 -5,3% 829 -5,3% 1.705 1.653 -3,0% 1.653 -3,0%
Brit Kar 170 140 -17,7% 140 -17,9% 326 279  -145% 279  -14,6%
FAVOK 98 83 -15,0% 82 -16,1% 177 176 -0,8% 174 -2,1%
Net Kar -105 -55  48,2% -55  48,0% -199 -167  16,4% -166  16,5%
Briit kar marji 19,4% 16,9% 16,8% 19,1% 16,9% 16,9%

FAVOK marji 11,2% 10,1% 9,9% 10,4% 10,6% 10,5%

Net Kar marji -12,0% -6,6% -6,6% -11,7%  -10,1% -10,1%
Perakende (mn TL) 2CG19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 313 350 11,7% 350 11,7% 622 674 8,3% 674 8,3%
Brit Kar 74 79 7,4% 69 -6,0% 140 157 11,4% 137 -2,5%
FAVOK 33 66 101,3% 36 9,2% 63 121 93,3% 60 -3,8%
Net Kar 6 -10 a.d. -4 ad. 7 -23 ad. -13 ad.
Briit kar marji 23,6% 22,7% 19,8% 22,6% 23,2% 20,3%

FAVOK marji 10,5% 19,0% 10,3% 10,1% 18,0% 8,9%

Net Kar marji 1,8% -2,9% -1,2% 1,1% -3,3% -1,9%

Diger (mn TL) 2G19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 71 174 1451% 174 1451% 140 462 230,5% 462 230,5%
Brit Kar 35 50 42,4% 50 42,4% 78 93 18,4% 93 18,4%
FAVOK 10 25 158,0% 24 144.3% 9 36 301,9% 32 2482%
Net Kar** -218 -132 -39,3% -143  34,3% -437 -213  -51,4% -211  51,8%
Briit kar marji 49,2% 28,6% 28,6% 56,1% 20,1% 20,1%

FAVOK marji 13,7% 14,4% 13,7% 6,5% 7,9% 6,8%

Net Kar marji -307,5%  -76,2% -82,4% -312,8%  -46,0% -45,7%
Konsolide (mn TL) 2CG19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 6.586 12.359 87,7% 12.359  87,7% 10.857 17.706  63,1% 17.706  63,1%
Briit Kar 2.215 4.097  84,9% 4.070 83,7% 3.437 5537 61,1% 5500 60,0%
FAVOK 1.028 1963  91,0% 1768  72,0% 1.404 2509 78,7% 2264 612%
Net Kar -304 71 76,7% -37  87,8% -701 -471  32,8% -405  42.2%
Briit kar marji 33,6% 33,1% 32,9% 31,7% 31,3% 31,1%

FAVOK marji 15,6% 15,9% 14,3% 12,9% 14,2% 12,8%

Net Kar marji -4,6% -0,6% -0,3% -6,5% -2,7% -2,3%

Proforma Konsolide (mn TL) 2G19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 10.958 14.075  28,4% 14075  28,4% 19.059 24.165 26,8% 24165  26,8%
Brit Kar 3.373 4582  358% 4549  349% 5.582 7364  31,9% 7304 30,8%
FAVOK 1.296 2124  63,8% 1871  443% 1.873 3152 68,3% 2672  42,7%
Net Kar -304 71 76,7% -37  87,8% -701 -471 32,8% -405  42.2%
Briit kar marji 30,8% 32,6% 32,3% 29,3% 30,5% 30,2%

FAVOK marji 11,8% 15,1% 13,3% 9,8% 13,0% 11,1%

Net Kar marji -2,8% -0,5% -0,3% -3,7% -2,0% -1,7%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 proforma
finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 20719°da amortisman giderlerinde olugsan artis 2018 rakamlarina da yansitiimigtir.

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros’un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan paylar hari¢ tutularak
gOsterilmisgtir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Proforma Konsolide (mn TL) 2G19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 10.958 14.075 28,4% 14.075  28,4% 19.059 24165 26,8% 24165  26,8%
Brit Kar 3.373 4582  358% 4549  34,9% 5.582 7364 31,9% 7.304  30,8%
FAVOK 1.296 2124 63,8% 1871 443% 1.873 3152 68,3% 2672 427%
Net Kar -304 71 76,7% -37 87,8% -701 -471 32,8% -405  42.2%
Briit kar marji 30,8% 32,6% 32,3% 29,3% 30,5% 30,2%
FAVOK marji 11,8% 15,1% 13,3% 9,8% 13,0% 11,1%
Net Kar marji -2,8% -0,5% -0,3% -3,7% -2,0% -1,7%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) proforma konsolide satiglari 2019 yili ilk alti ayinda gegen yilin
ayni dénemine goére %26,8 artigla 24,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmigtir. Yilin ilk yarisinda satis gelirleri
%42,8 artan Bira ve %26,8 blylyen Migros’u %23,6 ylkselen Mesrubat segmenti takip ederken, Perakende
segmentinin satis gelirleri %8,3 artmistir. Ote yandan Otomotiv segmenti net satis gelirleri gegen seneye goére
%3,0 azalirken, portfoyde nispeten disik paya sahip Gayrimenkul ve Enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger
segmenti net satis gelirleri Kartal konut projesi teslimatlari nedeniyle artis kaydetmistir.

Satis Gelirleri Kiritlimi FAVOK Kirilimi
1Y19 proforma sonuglarina gore 1Y 19 proforma sonuglarina gore
Diger 1% Diger 1%
ger 1 Bira 20% ’

Bira 27%
Migros 26%

Migros 44%
Perakende 2% il

0,
Mesrubat 25% Otomotiv 8%
Perakende 3% Otomotiv 8% Mesrubat 38%
Yurtdigl Satis Gelirlerin Payi Yurtdisi FAVOK Payi
39,4%
31,9%

35,2%

29,8%

1Y18 1Y19 1Y18 1Y19

Yurtdisi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payr 2018 yilinda %29,8 iken 2019 yilinda %31,9'a
yiikselmistir. Ote yandan FAVOK igindeki pay ise %35,2'den %39,4’e gikmistir.

Proforma konsolide FAVOK, yilin ilk geyreginde oldugu gibi ikinci geyrekte de Bira, Megrubat ve Migros’un
operasyonel kKarliliklarindaki artis neticesinde ilk yari sonu itibariyle %42,7 yukseligle 2,7 milyar TL seviyesinde
elde edilmistir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros'un paylari sirasiyla %38, %27 ve %26
olarak gergeklesirken, Otomotiv, Perakende ve diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki payi ise

%11’dir.
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Anadolu Grubu yilin ikinci geyreginde 6zellikle faaliyet gésterilen ic ana segmentte giiclii FAVOK artiglari ve
TL’nin dnceki ¢ceyreklere gore goreceli olarak daha stabil olmasi neticesinde proforma net zararini 2C18'de 304
milyon TL’den 2C19’da 37 milyon TL'ye indirmistir. Alti aylik net zarar ise gegen seneye goére azalarak 405
milyon TL olmustur*,

Anadolu Grubu’nun 2019 yilinin ilk alti ayinda énemli konularinin basinda gelen gigli serbest nakit akimi
yaratma calismalari kapsaminda gerek Bira operasyonlarimizda Rusya ve Ukrayna’da yaratilan sinerjinin
onemli katkisi gerekse Mesrubat faaliyetleri ve Migros’un glcli operasyonel karliliklari neticesinde yaklasik 1,3
milyar TL serbest nakit akimi yaratiimistir.

Operasyonlarimizda borglarin yonetiimesi ve azaltiimasi yonindeki planlar cercevesinde, konsolide Net
borg/FAVOK rasyosu yilin ilk yarisinda yil sonuna kiyasla kurdaki artisa ragmen 20 baz puan azalisla 2,5x
seviyesine inmistir. Otomotiv segmenti net bor¢/FAVOK rasyosu ilk yarida 90 baz puan azaligla 5,2x'ye
gerilerken, Migros’un net borg/FAVOK rasyosu sene sonundaki 2,3x seviyesine kiyasla Haziran sonunda 1,9x
seviyesine inmistir. Rasyonun gdéreceli olarak dusuk seyrettigi diger iki Gnemli segment Bira ve Mesrubat'ta ise
net bor¢/FAVOK rasyosu sirasiyla 1,3x ve 1,5x olarak gerceklesmistir.

Haziran sonu itibariyle Anadolu Grubu proforma konsolide borcun %39u kisa vadeli, %61’'i uzun vadeli
olarak siniflandiriimaktadir.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal gercevede olusabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla
gesitli tirev enstrimanlar kullanmaya devam etmektedir. Net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi
stratejisi gergevesinde, Holding ve sirketlerimiz blnyesinde faaliyet alaninda kullanilmayan gesitli varliklarin
daha verimli kullanabilmesi veya satilmalarina yodnelik stratejik alternatifler de degerlendiriimeye devam
etmektedir.

Segmentler Bazinda Borgluluk**

Nakit ve Benzeri
1Y19itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira 4.715 2.865 1.850
Mesrubat 5.079 1.932 3.147 1,5
Migros 4.895 2.154 2.740 1,9
Otomotiv 2.437 279 2.158 5,2
Perakende 390 63 327 3,0
Diger (Holding dahil) 3.552 430 3.122 a.d.
Holding borg¢ 2.050 387 1.663 a.d.
Proforma Konsolide 21.102 7.758 13.344 2,5
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.216 1.182 2.033 2,5
Nakit ve Benzerl
Bira 4.285 2.480 1.805
Mesrubat 4.943 2.311 2.633 1,4
Migros 4.570 1.769 2.801 2,3
Otomotiv 2.809 241 2.567 6,1
Perakende 334 106 228 2,1
Diger (Holding dahil) 3.008 185 2.823 a.d.
Holding borg 1.645 110 1.535 a.d.
Proforma Konsolide 19.945 7.092 12.853 2,7
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.295 1.172 2.123 2,7

** TERS 16 uygulamasi kapsaminda finansal kiralama borglarinin kiralama yikimllliiklerine siniflanmasindan dolayr 2018 ve 1Y19 toplam borg tutarlari finansal
kiralama borglarini igermemekte olup 2018 yilsonu itibariyle toplam borg, net borg ve net borg/FAVOK verileri yeniden diizenlenmistir.

*Anadolu Efes ve Coca Cola igecek igin net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger
degisiminin etkin kismi olan 492.973 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 385.611 TL), Ozkaynaklar altinda ‘Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger
Kapsamii Gelir Tablosunda ise “Yurt Digindaki Igletmeye lliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile /lgili Diger Kapsamii Gelir (Gider)’de muhasebelestirilmektedir.
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BIRA SEGMENTI

) 2G19 " R " 1Y19
Bira (mn TL) 2G19 Degisim (TERS16 haric) Degisim 1v18 1Y19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,9 10,7 8,7% 10,7 8,7% 16,2 17,5 7,4% 17,5 7,4%
Satis Gelirleri 2.217 3.277 47,8% 3.277 47,8% 3.513 5.016 42,8% 5.016 42,8%
Brut Kar 854 1.408 64,8% 1408 64,8% 1.263 1.929 52,8% 1929 52,8%
FAVOK (BMKO) 264 560 112,1% 541 105,0% 285 633 122,3% 605 112,5%
Net Kar 51 378 639,9% 383 651,0% -131 202 -254,4% 210 -260,5%
Briit kar marji 38,5% 43,0% 43,0% 35,9% 38,5% 38,5%

FAVOK marji 11,9% 17,1% 16,5% 8,1% 12,6% 12,1%

Net Kar marji 2,3% 11,5% 11,7% -3,7% 4,0% 4,2%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 yili bira
segmenti finansallars birlesen sirketlerin 6 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde
yapilan yeniden degerleme sonucunda 1Y19’da amortisman giderlerinde olusan artis 1Y18 rakamlarina da yansitilmistir.

Bira segmenti toplam satig hacmi 2019 yilinin ikinci ¢ceyreginde %8,7 buyime gdstermis olup ilk alti aylik
toplam satis hacmi %7,4 artigla 17,5 mhl seviyesine yukselmigtir. Tirkiye bira operasyonlarinda talebi
olumsuz etkileyen disik tiketici glveni ve ekonomideki yavaglamanin etkisiyle Nisan ayl zayif baslamis
olmasina ragmen turizmde gorulen iyilesmenin yanisira marka portfoyu ile kazanmaya yonelik insiyatifler ve
tiketicilerle artan etkilesim sonucunda Haziran ayinda hacimler beklentilerin Gzerinde gergeklesmistir. Yurtici
bira operasyonlarinda sonug¢ olarak ikinci ¢eyrek birinci geyrege oranla daha iyi gegmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinda, Rusya’da pazarin Gizerinde performans gosteriimesinde esas olarak pazar payinin nispeten
disutk oldugu segment ve kanallarda varhigin artiriimasina odaklaniimasi etkili olmustur. Ukrayna’da ise Efes
markalarinin lansmani ve portfdy igindeki premium markalarin artmasi sayesinde pazarin énemli Olgude
Uzerinde performans gosterilmistir. Uluslararasi bira operasyonlari ikinci ¢eyrekte %10.3 blyiyerek ilk yari
blyimesini %9,4’e tasimistir. Bu sonuglarla yurtdigi bira satis hacmi toplam bira satislarinin %86’sina
ulagmigtir.

Bira operasyonlari ikinci geyrek net satig gelirleri yillik %47,8 artisla 3,3 milyar TL’ye ulasirken, ilk yari net satis
gelirleri %42,8 ylkselisle 5 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Tuirkiye bira operasyonlarinda fiyat artiglari ve
satis kinlimindaki yuksek fiyatli Grunlerin olumlu etkileri, Uluslararasi operasyonlarda da yiiksek hacim
buyumesi, fiyat artislar ve pozitif cevrim etkileri sézkonusu buyumelerde rol oynamistir. Yurtdigi bira satis
gelirleri toplam satis gelirlerinin %82’sine ulasmistir.

Bira segmenti briut kar marji ikinci geyrekte %43,0, yilin ilk yarisinda ise %38,5 olarak gergeklesmistir. Yurtigi
tarafta 6zellikle ambalaj, enerji ve ham madde baglantili birim girdi maliyetlerinde goérilen artis nedeniyle brit
kar marji 229 baz puan daralirken, yurtdisi brit kar marji, artan hacimler ve elde edilen sinerjiler sayesinde 638
baz puan artis géstermistir.

FAVOK alti aylik dénemde %112,5 artisla 605 milyon TL ulasmistir. Yurtigi tarafta ikinci ceyrekte satis, nakliye
ve genel yonetim giderlerinde meydana gelen artis ve marka yatirrm yapma stratejisi ¢gergcevesinde artan
pazarlama giderleri neticesinde FAVOK marji daralirken, Uluslararasi bira operasyonlarinin artan brit karlihgi,
yukselen hacimler ve satis pazarlama giderlerinde saglanan verimlilik artigi ile Rusya’da yaratilan sinerji
neticesinde yurtici taraftaki marji daralmasi telafi edilmis ve toplam FAVOK mariji ilk yari sonu itibariyle %12,1’e
yukselmistir. Yurtdigi bira FAVOK tutari toplam bira FAVOK'(iniin %89’unu olusturmaktadir.

Bira segmenti artan operasyonel karlihdi ve azalan kur farki giderleri sayesinde ikinci ¢eyrekte 383 milyon TL
net kar elde ederek yilin ilk alt ayinda net karini 210 milyon TL'ye yukseltmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) Degisim Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 408 415 1,8% 670 672 0,4%
Satig Gelirleri 3.117 3.888 24,7% 4.950 6.117 23,6%
Brit Kar 1.116 1.380 23,6% 1.698 2.078 22,4%
FAVOK 654 820 25,5% 946 1.141 20,6%
Net Kar 185 411 122,1% 136 409 200,5%
Briit kar marji 35,8% 35,5% 34,3% 34,0%
FAVOK marji 21,0% 21,1% 19,1% 18,7%
Net Kar marji 5,9% 10,6% 2,7% 6,7%

2019 yihnin ikinci ceyredinde konsolide satig hacmi, gegen yilin ayni ddnemindeki %9,5 bluylimenin ardindan
%1,8 artarak 415 milyon Unite kasa olmustur. Mesrubat segmenti ilk yari satis hacmi %0,4 artarken artan turist
sayisinin da etkisiyle gazl igcecek kategorisinde en yiksek birinci yari yil hacim seviyesine ulasiimigtir.
Segmentin ilk alti ayda toplam satis hacmi 672 milyon Unite kasaya olmustur. Yurtdisi satis hacmi toplam satis
miktarinin %51’ini olusturmaktadir.

Net satig gelirleri, agirlikh olarak Tuarkiye ve Kazakistan operasyonlari ile uluslararasi operasyonlardan
kaynaklanan kur gevrim farkinin olumlu etkisiyle ikinci geyrekte %24,7 artmis; ilk alti aylik dénemde ise %23,6
yukseligle 6,1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Turkiye satig gelirleri ikinci geyrekte liste fiyat artiglarinin olumlu
katikisiyla %23,1 artarken, Unite kasa bagina net satis geliri de fiyat ayarlamalari, gazli icecek kategorisindeki
gucld blyime ve kuguk paketlerin toplam satis igerisindeki artan payinin olumlu etkisiyle %22,9 artis
g6stermigtir. Orta Asya’da Unite kasa basina net satis geliri artigi, Pakistan ve Irak’taki azalisi telafi etmis; ikinci
ceyrekteki %26,1’lik buyumeyle birlikte Uluslararasi operasyonlarda net satis gelirleri 1Y19'da %24,8 artis
kaydetmistir. Yurtdisi satis gelirleri toplam satis gelirlerinin %54°0nU olusturmaktadir

Briut kar marji konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine oranindaki artigin etkisiyle ikinci
ceyrekte 30 baz puan azalarak %35,5 olarak gergeklesmistir. Buna paralel olarak ilk alti ayda brat ka&r mariji
%34,0 olmustur. Turkiye operasyonunda Unite kasa basina gelirde artis ile riskten etkin korunma yéntemleri
sayesinde brit k&r marji artarken, uluslararasi operasyonlarda Pakistan’daki gelir artisinin zayif olmasi ve
Tarkmenistan’da Uretimin durmasi nedeniyle brat k&r marji bir miktar daralmistir. Boylelikle, Turkiye
operasyonlarinin brut kar marjindaki artis uluslararasi operasyonlarin marjindaki daralmayi kismen telafi etmistir.

Faaliyet kar marji uluslararasi operasyonlarin brit k&r marjindaki daralmaya ve uluslararasi operasyonlardan
kaynaklanan kur gevrim etkisine bagli olarak ikinci geyrekte 120 baz puan daralmistir. Ote yandan, FAVOK marji
yilin ikinci geyreginde hafif artigla %21,1 olarak gergeklesmis olup, ilk yariyilda mesrubat segmenti FAVOK’1 1,1
milyar TL, FAVOK marji ise %18,7 olarak elde edilmistir. FAVOK’(in %51’i yurtdigi operasyonlardan gelmektedir.

Net kar yilin ikinci ¢geyreginde, yiksek faaliyet karligi ve kur farki giderlerindeki azalisin etkisi ile %122,1 artis
gOstererek 411 milyon TL olmustur. Segmentin ilk alti ayinda net kari 409 milyon TL’ya yukselmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 2G19 Degisim . . Degisim 1Y18 .

Satis Gelirleri 4523 5.808 28,4% 5.808 28,4% 8463 10.731  26,8% 10.731  26,8%
Brit Kar 1.168 1562 33,7% 1540 31,8% 2.166 2918 34,7% 2879 32,.9%
FAVOK 270 587 117,4% 397  47,0% 476 1.076 126,1% 710  49.3%
Net Kar -293 -150  48,6% -105  -64,2% -536 -381  28,9% -286  46,6%
Briit kar marji 25,8% 26,9% 26,5% 25,6% 27,2% 26,8%

FAVOK marji 6,0% 10,1% 6,8% 5,6% 10,0% 6,6%

Net Kar marji -6,5% -2,6% -1,8% -6,3% -3,6% -2,7%

Migros net satig gelirleri ikinci geyrekte %28,4 artis kaydederek, yilin ilk alti ayinda 10,7 milyar TL seviyesine
yikselmistir. ilk yariyilda 68 magaza acilisi gergeklestirilmis; dzellikle temel gida ve taze Uriin kategorileri
urtnlerinde rekabetgi fiyat stratejisi ile musterilere daha fazla deger sunulmaya devam edilmistir.

Briit kar ikinci ¢ceyrekte %31,8 artmis; brit k&r marji da gegen yilin ayni dénemine kiyasla 70 baz puan ile
onemli bir artis kaydederek %26,5’e yukselmistir. Bu sonuglar paralelinde 2019 yilinin ilk alti ayinda brut kar 2,9
milyar TL olurken, brit kar marji da %26,8 olarak gergeklesmistir.

Migros ikinci geyrekte %47,0 artigla 397 milyon TL FAVOK yaratmig; FAVOK marji da %6,8 ile gegen yilin ayni
dénemine gore 80 baz puan artig gdstermistir. Yilin ilk yarisinda ise FAVOK %49,3 yiikselerek 710 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Artan mugteri sayisi ile birebir magaza satiglarini gelistirmeye yonelik ¢abalar ve
ihtiyath maliyet ydnetimi marjlarin iyilestiriimesinde énemli rol oynamigtir.

Satis gelirleri ve operasyonel karhliktaki gugli artiglara ragmen yabanci para borglardan kaynaklanan kur farki
zararlari ve TFRS16 duzenlemesiyle gercevesinde nakit ¢ikisi yaratmayan finansal giderler neticesinde ikinci
ceyrekte 105 milyon TL net zarar gergeklesmistir. Net zarar rakami gegen yilin ayni dénemine goére dnemli
Olgude azalarak 286 milyon TL seviyesine inmistir.

Borclulugun azaltilmasi yéniinde yénetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net borg/FAVOK rasyosu
ikinci geyrek sonunda sene sonuna gore 40 baz puan azalisla 1,9x olmustur.

Otomotiv (mn TL) 2C19 Degisim . . Degisim 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 876 829 -5,3% 829 -5,3% 1.705 1.653 -3,0% 1.653 -3,0%
Brit Kar 170 140 -17,7% 140 -17,9% 326 279  -145% 279  -146%
FAVOK 98 83 -15,0% 82 -16,1% 177 176 -0,8% 174 -2,1%
Net Kar -105 -55  48,2% -55  48,0% -199 -167  16,4% -166  16,5%
Briit kar marji 19,4% 16,9% 16,8% 19,1% 16,9% 16,9%
FAVOK marji 11,2% 10,1% 9,9% 10,4% 10,6% 10,5%
Net Kar marji -12,0% -6,6% -6,6% -11,7%  -10,1% -10,1%

Otomotiv segmenti 2019 yil ilk yari satig gelirleri gegen yilin ayni dénemine gore %3,0 azalarak 1,6 milyar TL
olarak gergeklemistir. Yurt ici hafif ve agir ticari ara¢ pazarindaki daralma devam ederken Anadolu Isuzu artan
yurtdisi satiglariyla yurt ici satislardaki yavaslamayi kismen telafi edebilmistir.ilk yari sonuglarina gére Otomotiv
segmenti toplam satis gelirlerinin %62’sini Celik Motor, %34°Gni Anadolu Isuzu ve %3’Gnid Anadolu Motor
olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu artan ihracat faaliyetleri neticesinde brit kar marjini 1Y19'da %20,0’ye (1Y18:%15,9) ylkseltmis
olmasina ragmen, Celik Motor’un brit k&r marjindaki daralma neticesinde otomotiv segmenti briut kar marji yilin
ilk yarisinda 220 baz puan disUsle %16,9 olarak gergeklesmistir.
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Artan ihracat gelirlerinin etkisiyle Anadolu Isuzu’da FAVOK, gegen sene ayni dénemine kiyasla %187 artigla 63
milyon TL seviyesine gelmistir. Buna karsin Celik Motor ve Anadolu Motor faaliyet karlliklarindaki daralmalar
sonucunda otomotiv segmenti FAVOK marjindaki artis 10 baz puan ile sinirl kalarak %10,5 olmustur.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2018 yil sonunda 6,1x iken, etkin finansal ydnetim énlemleri
neticesinde kurdaki artisa ragmen 2019 Haziran sonunda 5,2x seviyesine gerilemistir. Anadolu Isuzu ve Celik
Motor net borglarini sene sonuna goére sirasiyla yaklasik 150 milyon TL ve 40 milyon TL azaltmislardir.

Ote yandan, filo biyklGgiini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle yilin ilk yarisinda yaklagik
420 milyon TL civarinda fon yaratmigtir. Celik Motor ara¢ parki Haziran sonunda yaklagik 15 bin arag
seviyesindedir.

Celik Motor’da toplam krediler i¢erisinde Euro bazli kredilerin payl Haziran sonunda %27°dir. (Mart 2019: %35)

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 2G19 Degisim . . Degisim 1Y18 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 313 350 11,7% 350 11,7% 622 674 8,3% 674 8,3%
Brit Kar 74 79 7,4% 69 -6,0% 140 157 11,4% 137 -2,5%
FAVOK 33 66 101,3% 36 9,2% 63 121 93,3% 60 -3,8%
Net Kar 6 -10 a.d. -4 a.d. 7 -23 a.d. -13 a.d.
Briit kar marji 23,6% 22,7% 19,8% 22,6% 23,2% 20,3%
FAVOK marji 10,5% 19,0% 10,3% 10,1% 18,0% 8,9%
Net Kar marji 1,8% -2,9% -1,2% 1,1% -3,3% -1,9%

Perakende segmenti net satig gelirleri ikinci gceyrekte %11,7 bluyumus; ilk alti ayda ise %8,3 artisla 674 milyon
TL olmustur. McDonald’s satisg gelirleri artan musteri trafidi ile birlikte gecen yilin ayni dénemine gére %29
yukselirken, segmentin diger 6nemli sirketi Adel'de ise satis gelirleri kirtasiye sektoriindeki daralmanin etkisiyle
yilhk %22 azalmigtir. Perakende segmenti toplam satislari icerisinde McDonald’s %66, Adel %29, Efestur ise
%5 paya sahiptir.

Perakende segmentinin briit kar marji 230 baz puan daralma ile %20,3 olurken, segmentin ilk yari FAVOK'{i
%3,8 azaligla 60 milyon TL seviyesinde elde edilmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 3,0x olarak gergeklesmistir. Bu segmentte faaliyet gdsteren sirketlerin
timanun borcu yerel para cinsindedir.

Diger (mn TL) 2G18 2G19 Degisim ., Degisim 1Y18 1Y19 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 71 174 145,1% 174 1451% 140 462 230,5% 462 230,5%
Brit Kar 35 50 42,4% 50 42,4% 78 93 18,4% 93 18,4%
FAVOK 10 25 158,0% 24 144,3% 9 36 301,9% 32 2482%
Net Kar** -218 -132 -39,3% -143  34,3% -437 -213  -51,4% -211 51,8%
Briit kar marji 49,2% 28,6% 28,6% 56,1% 20,1% 20,1%
FAVOK marji 13,7% 14,4% 13,7% 6,5% 7,9% 6,8%
Net Kar marji -307,5%  -76,2% -82,4% -312,8%  -46,0% -45,7%

**Migros'un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros'un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan
paylar hari¢ tutularak gésterilmigtir

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Segmentin net satis gelirleri AND
Pastel projesi teslimatlarindan elde edilen 327 milyon TL gelirin etkisiyle énemli artis gostererek 462 milyon
TL'ye ulagsmistir.
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Teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanan AND Pastel projesinin Haziran sonu itibariyle yaklagik
%70’inin satisi gergeklesmistir. Bunun yani sira AND Kozyatagdi’'nda kiralama g¢alismalari devam etmektedir.

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te 2019 ilk yarida 94 milyon TL net satis geliri elde
edilirken, Paravani HES satis gelirleri ilk yarida 48 milyon TL olmustur. Yil icinde degisen kosullara gore
Paravani HES'te Uretilen elektrik Gircistan ve Turkiye’de satiimaktadir. Bu g¢ergevede 2019 yili ilk yarisinda
uretilen elektrigin yaklasik %60'1 Gurcistan’a satiimistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 1Y19*

Ana ortaklik

milyon TL Net Satiglar Net Donem

Kar/Zarari
Bira 5.016 43% 1.929 53% 605 112% 210 ad.
Mesrubat 6.117 24% 2.078 22% 1.141 23% 409 189%
Migros 10.731 27% 2.879 33% 710 49% -286 47%
Otomotiv 1.653 -3% 279 -15% 174 2% -166 17%
Perakende 674 8% 137 2% 60 -4% -13 ad.
Diger 462 230% 93 18% 32 248% 211 52%
Konsolide** 17.706 63% 5.500 60% 2.264 61% -405 42%

i Fkk
Proforma Konsolide 24.165 27% 7.304 31% 2.672 43% -405 42%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu
nedenle 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak,

TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina
da yansitiimistir.

**Konsolide rakamlar Migros’un 2 aylik konsolide edilmis sonugclarini géstermektedir
**Proforma konsolide rakamlar Migros’un 6 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

30.06.2019 31.12.2018

Nakit ve nakit benzerleri 7.646 5.283
Finansal yatinmlar 112 40
Ticari alacaklar 4.940 3.030
Stoklar 6.156 3.131
Diger donen varliklar 2.070 1.940
Donen Varliklar 20.924 13.424
Finansal yatinmlar 2 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiar 1 1.921
Yatinm amacli gayrimenkuller 337 296
Maddi duran varliklar 15.908 11.739
Maddi olmayan duran varliklar 22.081 17.111
-Serefiye 5.845 2.552
-Diger maddi olmayan duran varliklar 16.236 14.559
Diger cari olmayan varliklar 6.554 2.926
Duran Varliklar 44.883 33.993
Toplam Varliklar 65.807 47.417
Kisa vadeli borglanmalar 3.535 3.185
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.316 3.757
-Banka Kredileri 4.745 3.643
-Kiralama Islemlerinden Borglar 571 114
Ticari borglar 11.426 4.161
Ertelenmis gelirler 405 479
Diger kisa vadeli yukumlilikler 3.261 1.968
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 23.943 13.550
Uzun vadeli borglanmalar 16.188 8.712
-Banka Kredileri 12.822 8.549
-Kiralama Iglemlerinden Borglar 3.366 163
Ertelenmis gelirler 28 30
Diger uzun vadeli yuktmlultkler 4.223 3.666
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 20.439 12.408
Toplam Yikiumluliikler 44.382 25.958
Ozkaynaklar 21.425 21.459
Kontrol glici olmayan paylar 16.397 16.413
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.028 5.046
Toplam Kaynaklar 65.807 47.417
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S.

30.06.2019 30.06.2018
Hasllat 17.706 10.437
Satislarin maliyeti (-) (12.169) (7.040)
Brit Kar 5.537 3.397
Faaliyet giderleri (-) (4.159) (2.625)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (198) (55)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin (263) (329)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarar) 917 388
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 259 8)
Finansman gelir/ (giderleri) (1.265) (1.040)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (89) (660)
Vergi Gelir / (Gideri) (212) 23
Donem Kari/(Zarari) (301) (637)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 170 21
Ana ortaklik paylar (471) (658)
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

| MNetSatiglar FAVOK | Netkar | NetBorg
milyon TL 1Y18 1Y19 1Y18 1Y19 1Y18 1Y19 2018 1Y19
13 -23 -17 89 64

McDonalds 348 447 3

Anadolu Motor 77 55 7 -10 -22 102 84
Efestur 31 35 1 1 1 -1 -1
AND Anadolu Gayrimenkul 35 24 19 -31 -38 359 416
GUE 38 48 26 31 22 -41 576 616
Aslancik Blektrik 57 94 31 45 -73 -26 513 532
Celik Motor 991 1.031 148 112 -161 -132 1.919 1.680

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilir veya asagdidaki yetkilililerimizle iletisim kurabilirsiniz.

Burak Berki

Yatirimel iligkileri Midiri

Tel: +90 216 5788647

E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

irem Caliskan Dursun

Kurumsal Yénetim ve Yatirime iligkileri Koordinatérii
Tel: +90 216 5788559

E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye déniik birtakim beyanlar igerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar ydnetimin glincel ver-ilerle
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. Anadolu Grubu Holding’in gergek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir
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