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2018 ilk Yari Finansal Sonuglara iligkin Bilgilendirme Notu, 15 Agustos 2018

2018 IKINCi GEYREK OZET GOSTERGELER: GUGLU OPERASYONEL SONUGLAR

> Toplam satiglar %22 artigla 6,7 milyar TL
o Proforma* toplam satislar %20 artigla 11,1 milyar TL

> FAVOK %28 artigla 1,1 milyar TL, FAVOK marji 70 bps genisleyerek %16,3
o Proforma FAVOK %31 artigla 1,4 milyar TL, FAVOK marji 100 bps artigla %12,3

» Ana ortaklik net zarar 273 milyon TL
o Proforma ana ortaklik net zarar 273 milyon TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %33 artigla 50,5 milyar TL
o Proforma aktif toplami 58,7 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle tretilmis olan konsolide sonuglar.
**Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle

icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu ¢ercevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da s6z
konusu etkiyi icermektedir.

2C18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu



o)

ANADOLU GRUBU

2018 IiLK YARI OZET GOSTERGELER:

> Toplam satiglar %22 artigla 10,6 milyar TL
o Proforma* toplam satiglar %22 artisla 18,8 milyar TL

> FAVOK %21 artigla 1,5 milyar TL, FAVOK marji %14,2
o Proforma FAVOK 2,0 milyar TL, FAVOK marji %10,6

> Ana ortaklik net zarar 633 milyon TL
o Proforma ana ortaklik net zarar 633 milyon TL

> Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %33 artigla 50,5 milyar TL
o Proforma aktif toplami 58,7 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (retilmig olan konsolide sonuglar.

FAVOK (milyar TL)**

Aktifler (milyar TL)

**Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle
icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmigtir. Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da séz

konusu etkiyi icermektedir.
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Bira (mn TL) 2C17* 2C18 Degigim 1Y17* 1Y18 Degisim

Satis Gelirleri 1.899 2.292 20,6% 2.769 3.190 15,2%
Brit Kar 875 1.041 19,0% 1.265 1.431 13,1%
FAVOK 235 304 29,2% 336 336 0,2%
Net Kar 70 99 41,9% 30 17 -42,9%
Briit kar marji 46,1% 45,4% -0,6 45,7% 44,9% -0,8
FAVOK marji 12,4% 13,2% 0,9 12,1% 10,5% -1,6
Net Kar marji 3,7% 4,3% 0,6 1,1% 0,5% -0,5
Mesrubat (mn TL) 2G17 2G18 Degigim 1Y17 1Y18 Degisim

Satis Gelirleri 2.559 3.158 23,4% 4.115 5.024 22,1%
Brit Kar 920 1.157 25,8% 1.401 1.771 26,4%
FAVOK 497 642 29,3% 690 924 33,9%
Net Kar 231 187 19,0% 145 141 -2,8%
Briit kar marji 35,9% 36,6% 0,7 34,0% 35,3% 12
FAVOK marji 19,4% 20,3% 0,9 16,8% 18,4% 16
Net Kar marji 9,0% 5,9% -3,1 3,5% 2,8% -0,7
Otomotiv (mn TL) 2G17 2G18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim

Satis Gelirleri 727 876 20,5% 1.269 1.705 34,3%
Briut Kar 128 170 32,7% 235 326 38,6%
FAVOK 90 98 9,0% 158 177 12,7%
Net Kar -19 -105 -457,8% -76 -199 -163,3%
Briit kar marji 17,6% 19,4% 18 18,5% 19,1% 0,6
FAVOK marji 12,4% 11,2% -1,2 12,4% 10,4% -2,0
Net Kar marji -2,6% -12,0% -9,4 -6,0% -11,7% -5,7
Satig Gelirleri 263 313 19,2% 529 622 17,6%
Brit Kar 62 74 19,4% 128 140 10,1%
FAVOK 31 33 7,6% 63 63 -1,0%
Net Kar 7 6 -21,9% 19 7 -64,4%
Briit kar marji 23,5% 23,6% 0,0 24,1% 22,6% -1,5
FAVOK marji 11,7% 10,5% -1,1 12,0% 10,1% -1,9
Net Kar marji 2,7% 1,8% -0,9 3,7% 1,1% -2,6
Satig Gelirleri 63 71 11,6% 120 140 16,3%
Brit Kar 24 35 47,6% 52 78 51,8%
FAVOK 1 10 a.d. 6 9 40,1%
Net Kar -89 -216 142,7% 368 -433 a.d.
Briit kar marji 37,2% 49,2% 12,0 43,0% 56,1% 13,1
FAVOK marji 0,9% 13,7% 12,8 5,4% 6,5% 11
Net Kar marji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.
Konsolide (mn TL) Degigim Degisim

Satis Gelirleri 5.468 6.684 22,2% 8.710 10.607 21,8%
Brit Kar 1.975 2442 23,6% 3.015 3.679 22,0%
FAVOK 852 1.087 27,5% 1.253 1.509 20,5%
Net Kar -46 -273 a.d. 323 -633 a.d.
Briit kar marji 36,1% 36,5% 0,4 34,6% 34,7% 0,1
FAVOK marji 15,6% 16,3% 0,7 14,4% 14,2% -0,2
Net Kar marji -0,8% -4,1% -3,2 3,7% -6,0% -9,7
Satig Gelirleri 3.923 4523 15,3% 7.037 8.463 20,3%
Brit Kar 1.015 1.261 24,3% 1.832 2.338 27,6%
FAVOK 193 275 42,9% 348 486 39,5%
Net Kar -118 -290 146,6% 789 -528 a.d.
Briit kar marji 25,9% 27,9% 2,0 26,0% 27,6% 16
FAVOK marji 4,9% 6,1% 1,2 5,0% 5,7% 0,8
Net Kar marji -3,0% -6,4% -3,4 11,2% -6,2% -17,5
Proforma Konsolide (mn TL) 2G17* 2G18 Degigim 1Y17* 1Y18 Degisim
Satig Gelirleri 9.207 11.056 20,1% 15.453 18.809 21,7%
Brit Kar 2.995 3.693 23,3% 4.820 5.996 24,4%
FAVOK 1.039 1.360 31,0% 1579 1.988 25,9%
Net Kar -46 -273 494,0% 323 -633 a.d.
Briit kar marji 32,5% 33,4% 0,9 31,2% 31,9% 0,7
FAVOK marji 11,3% 12,3% 1,0 10,2% 10,6% 04
Net Kar marji -0,5% -2,5% -2,0 2,1% -3,4% -5,5

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmigtir.
Bu ¢ercevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da s6z konusu etkiyi icermektedir.
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ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarin yogun yasandigi bir ortamda, neredeyse tiim is kollarimizda
gticlii bir ikinci geyrek performansi elde ederek konsolide bazda %30’lar seviyesinde bir FAVOK artigini
sergilemis olmaktan memnunuz. Portféyiimiiziin blyik bir boliimiini olusturan hizli tiiketim mallari
pazarlarinda ézellikle i¢ tiiketimin devam eden momentumu, faaliyet gésterdigimiz diger sektérlerde ise
alinan énlemler ile ihracat kapasitesinin artirildigi  bir dénem gegirdik. Ote yandan bira
operasyonlarimizda ABI Rusya ve ABI Ukrayna operasyonlari ile yapilan birlesmenin 2018 yilinin ilk
ceyreginin sonunda tamamlanmis olmasi sebebiyle bu (lkelerde yilin ikinci g¢eyregine glgli bir
baslangi¢ yaptik.

Onemle odaklandigimiz borglulugu azaltma konusunda TL'nin deger kaybina ragmen borg
rasyolarimizda dlistik de olsa iyilesme sagladik. llaveten toplam borglanmalarimiz igindeki Tiirk Lirasi
bazli borcumuzun payini da belirgin sekilde artirdik.

Yilin geri kalani igcin ekonomik gériiniim belirsizligini korumakla beraber siiregelen temkinli finansal
ybnetim yaklasimimizla degisen kogullarda operasyonel verimlili§gi artirma yoénlindeki stratejilerimizi
uygulamaya devam edecegiz.”

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS*

Konsolide (mn TL) 2G17* 2G18 Degigim 1Y17* 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 5.468 6.684 22,2% 8.710 10.607 21,8%
Briit Kar 1.975 2442 23,6% 3.015 3.679 22,0%
FAVOK 852 1.087 27,5% 1.253 1.509 20,5%
Net Kar -46 -273 ad. 323 -633 a.d.
Briit kar marji 36,1% 36,5% 0,4 34,6% 34,7% 01
FAVOK marji 15,6% 16,3% 0,7 14,4% 14,2% -0,2
Net Kar marji -0,8% -4,1% -3,2 3,7% -6,0% -9,7
Proforma Konsolide (mn TL) 2G17* 2G18 Degisim 1Y17* 1Y18 Degigim
Satis Gelirleri 9.207 11.056 20,1% 15.453 18.809 21,7%
Brit Kar 2.995 3.693 23,3% 4.820 5.996 24,4%
FAVOK 1.039 1.360 31,0% 1579 1.988 25,9%
Net Kar -46 -273 494,0% 323 -633 a.d.
Briit kar marji 32,5% 33,4% 0,9 31,2% 31,9% 0,7
FAVOK marji 11,3% 12,3% 1,0 10,2% 10,6% 0,4
Net Kar marji -0,5% -2,5% -2,0 2,1% -3,4% -5,5

*Karsilagtirabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir.Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da s6z konusu etkiyi igermektedir.

= AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”, “Holding”) konsolide satislari 2018 yili ikinci geyrekte
gegen yilin ayni donemine gore %22,2 artigla 6,7 milyar TL seviyesine ylkselmis; ilk alti ayda ise
%21,8 buyumeyle 10,6 milyar TL seviyesine ulasmistir. Proforma konsolide satig gelirleri ise
%20,1 artigla 11,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Béylece Holding’in ilk alti aylik proforma
konsolide satiglari gecen yilin ayni dénemine gére %21,7 yukselerek 18,8 milyar TL olmusgtur.

= Butin segmentler kaliteli buyime sergileyerek pozitif ivmesini surdirmustir; ikinci ¢ceyrek satis
gelirleri %23 artan mesrubati %21 ile bira ve otomotiv takip ederken, Migros’un satis gelirleri %15
artis gostermistir. Diger yandan, perakende %19, gayrimenkul ve enerji faaliyetlerinin dahil oldugu
diger segment buylimesi ise yillik %12 seviyesinde gergeklesmistir.

N
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* Holding konsolide FAVOK ikinci ceyrekte %27,5 artisla 1,1 milyar TL, FAVOK marji ise 70 bps
yiilkselerek %16,3 olarak gergeklesmistir. Proforma FAVOK ise yillik bazda %31,0 artarak 1,4
milyar TL'ye yikselmistir. Ozellikle Bira, Mesrubat segmenti ve Migros’un artan operasyonel karlihg
konsolide FAVOK blylimesini desteklemistir. Yilliklandiriimis finansallara gére Mesrubat'in Holding
toplam FAVOK igerisindeki payl %41, Migros %25, Bira %22 olmustur. Otomotiv, perakende ve
diger segmentlerinin toplami FAVOK igerisindeki pay ise %12 olarak gerceklesmistir.

= Anadolu Grubu ikinci geyrekte 273 milyon TL net zarar kaydederken ilk alti aylik dbnemde ana
ortaklik net zararn 633 milyon TL olmustur. Satis gelirleri ile birlikte operasyonel karlilikta da yillik
bazda yuksek-yirmili artislarina ragmen net karlilik, yabanci para bor¢lardan kaynaklanan nakit
olmayan kur farki giderlerinden olumsuz etkilenmektedir?.

= Holding solo net borcu Haziran 2018 itibariyle 229 milyon Euro seviyesindedir. Proforma konsolide
net borg ddnem sonunda 2,6 milyar Euro seviyesinde olup proforma net borg/FAVOK rasyosu 3,5x
olarak gergeklesmistir. 2017 yili sonuna gére artis sergileyen proforma net borg/FAVOK rasyosunu
etkileyen baglica faktorler temettii 6demeleri sebebiyle mesrubat segmentinde azalan nakit ve
perakende segmentinde mevsimsellik sebebiyle ylkselen borgluluk tutarlaridir. Bu anlamda,
sdzkonusu etkileri disarida biraktigi digstnulerek, TL’nin dénem igindeki deger kaybina ragmen,
konsolide net bor¢/FAVOK rasyosunun 1Y17°deki 3,6x seviyesine gdre azalis kaydettigi dikkate
alinmalidir.

= Ote yandan, is modeli sonucu diger segmentlere gére goreceli olarak yiiksek borgluluga sahip olan
otomotiv segmenti hari¢ tutularak hesaplandiginda proforma konsolide net bor¢/FAVOK rasyosu
2,7x seviyesindedir.

Satig Gelirleri Kirtlhimi FAVOK Kirihimi
1Y 18 proforma sonuglarina gére 1Y 18 proforma sonuglarina gére
Diger 1% Bira 15% Diger 0%
Bira 22%
Migros 25%

Migros 46%

Mesrubat 26% Perakende 2% [

Otomotiv 10%

Perakende 3% Otomotiv 11%
Mesrubat 41%

Kirihm grafikleri son 12 aylik kiimdilatif verilere gére hesaplanmistir.
Segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 lizerinde gerceklesmektedir

! Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola Igecek igin net yatinmiarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmsg tahvil
ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi olan 722.442 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 577.954 TL),
Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki
Isletmeye lliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile llgili Diger Kapsamii Gelir (Gider)’de muhasebelestiriimektedir

2C18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 5
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2G18 itibariyle (milyon Euro)

Toplam Nakit ve Benzeri
Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
760 430 330 1,6

Bira
Mesrubat 1.265 704 561 1,8
Otomotiv 683 44 639 8,8
Perakende 81 8 73 4.3
Diger (Holding dahil) 503 44 459 a.d.
Holding borg 253 24 229 a.d.
Konsolide 3.291 1.230 2.061 3,7
Migros 767 256 511 2,7
Proforma Konsolide 4.058 1.486 2.572 35

2017 Yilsonu itibariyle

Toplam Nakit ve Benzeri

(milyon Euro) Konsolide Borg Degerler Net Borg/FAVOK
Bira 558 356 202 11
Mesrubat 1.327 862 465 1,5
Otomotiv 712 42 670 8,3
Perakende 47 12 35 1,7
Diger (Holding dahil) 482 37 445 a.d.

Holding borg 253 16 237 a.d.
Konsolide 3.125 1.308 1.817 31
Migros 866 361 506 2,6
Proforma Konsolide 3.992 1.669 2.323 3,0

BiRA SEGMENTI*

Bira (mn TL) 2C18 Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,7 9,9 1,6% 14,0 13,9 -0,7%
Satis Gelirleri 1.899 2.292 20,6% 2.769 3.190 15,2%
Brit Kar 875 1.049 19,9% 1.265 1.439 13,8%
FAVOK (BMKO) 241 320 32,6% 343 390 13,8%
Net Kar 70 99 42,0% 30 17 -42,8%
Briit kar marji 46,1% 45,8% -0,3 45,7% 45,1% -0,6
FAVOK (BMKO) marji 12,7% 13,9% 1,2 12,4% 12,2% -0,2
Net Kar marji 3,7% 4,3% 0,6 1,1% 0,5% -0,6

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmstir.

Bira segmenti toplam satis hacmi yilin ikinci ¢eyreginde yurtdisi bira operasyonlarinin pozitif
katkisiyla yillik %1,6 artarak 9,9 milyon hektolitre olmustur. Alti aylik kimulatif bira satis hacmi ise
2017 yiinin ilk alti ayina gdre %0,7 daralarak 13,9 milyon hektolitre seviyesinde gergeklesmigtir.
Her ne kadar ylksek fiyatlar Tiirkiye bira pazarini baskilamaya devam etse de, yilin ikinci
ceyregindeki hacim performansi ilk ceyrede kiyasla énemli bir iyilesme gdéstererek 1,4 milyon
hektolitre seviyesinde olmustur. Buna paralel olarak Turkiye operasyonlarinda son iki ayda pazar
paylarinda artiglar goriimustir. Yurtdigi bira operasyonlarinda Rusya ve Kazakistanin olumlu
katkilari ile ikinci ceyrek satis hacimleri yillik %2,5 artarak 8,4 milyon hektolitre olmustur. ABI Rusya
ve Ukrayna bira operasyonlari ile yapilan birlesme 2018 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmig olup bu
ulkelerde yilin ikinci ¢eyregine glglu bir baglangi¢c yapiimistir. Dinya Kupasi ve ortalamalardan
yuksek seyreden hava sicakliklari Rusya’da satiglarin beklenenden daha iyi olmasinin sebeplerini
olusturmaktadir.

2C18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu
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= Yurticinde hacimlerdeki daralmaya ragmen fiyat artislar ve yuksek fiyatl tGrtnlerin olumlu etkisi ve
yurtdisi operasyonlard da ayni sekilde fiyat artisi ve pozitif kur gevrim etkisi ile birlikte Bira segmenti
net satis gelirleri ikinci ¢ceyrekte yillik %20,6 artigla 2,3 milyar TL olarak elde edilmistir. Alti aylik
doénemde ise toplam satis gelirleri yilllik %15,2 artarak 3,2 milyar TL seviyesine ylUkselmistir. Yurtici
tarafta artan arpa fiyatlari ile birlikte ylkselen birim sabit maliyetlerin yarattigi baski neticesinde briit
kar marji 250 bps azalirken, yurtdigi operasyonlarda brit k&r marji ylksek satis hacimleri,
hammadde maliyetlerinde makul artislar ve maliyet enflasyonunu yansitmak Uzere yapilan fiyat
artislari neticesinde sabit kalmistir. Bunlarin sonucunda bira segmentinin briit kar marji ikinci
ceyrekte 30 bps, yilin ilk yarisinda ise 60 bps daralmistir.

= Bira segmentinde FAVOK (BMKO) ikinci ceyrekte 320 milyon TL, ilk alti aylik dénemde ise 390
milyon TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlardan FAVOK (BMKO) ikinci geyrekte
yillik %44,1 yiikselerek 254 milyon TL’'na ulasmis olup yurtici operasyonlardan FAVOK (BMKO)
artis1 %2,8 ile sinirh kalmistir. (Birlesmeye dair bazi personel kidem tazminatlari ve danismanlik
hizmetleri tek seferlik entegrasyon gideri (BMKO) olarak degerlendirilmis olup FAVOK (BMKO)
hesaplamasina geri eklenmistir.)

= Bira segmentinin FAVOK (BMKO) marji, yurtdisi operasyonlardan kaynakli, 6lgek ekonomileri ve
operasyonel giderlerin siki kontroli neticesinde 120 bps artarak %13,9 olmustur. Bununla birlikte
altr ayllk FAVOK (BMKO) ise 12,2% olarak gergeklesmistir.

= 2018 yih ikinci ceyreginde Bira segmentinde toplam 99 milyon TL tutarinda net kar yaratiimig olup;
alti aylik kiimulatif net kar 17 milyon TL olarak kaydedilmisgtir.

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2G17 2C18 Degisim 1Y17 1Y18 Degigim
Satis Hacmi (mn u/c) 373 408 9,4% 606 670 10,6%
Satis Gelirleri 2.559 3.158 23,4% 4.115 5.024 22,1%
Brit Kar 920 1.157 25,8% 1.401 1.771 26,4%
FAVOK 497 642 29,3% 690 924 33,9%
Net Kar 231 187 -19,0% 145 141 -2,8%
Briit kar marji 35,9% 36,6% 0,7 34,0% 35,3% 1,2
FAVOK marji 19,4% 20,3% 0,9 16,8% 18,4% 1,6
Net Kar marji 9,0% 5,9% -3,1 3,5% 2,8% -0,7

= Mesrubat segmenti satis hacmi 2018 yili ikinci geyreginde faaliyet gosterilen tim bdlgelerde elde
edilen hacim artiglarinin katkisiyla %9,4 oraninda buyuyerek 408 milyon Unite kasa olmusgtur.
Turkiye operasyonu ikinci geyrekte de kaliteli bluylime sergileyerek pozitif ivmesini korumustur.
Satis hacmi %7,8 artarken kategori ve paket dagilimi da olumlu yonde etkilenmistir. Yurtiginde ikinci
ceyrekte gay hari¢ tim kategoriler hacim artis1 kaydederken 6zellikle gazl igecek kategorisi %14,8
ile 2011 yilindan bu yana en yilksek ¢ceyreksel biyimeyi kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi tim bolge ve kategorilerdeki biylimeyle ikinci gceyrekte %10,9 artmistir. Pakistan satis
hacmi FIFA Dinya kupasi ve Ramazan kampanyalarinin destegiyle 6zellikle gazli igcecek
kategorisindeki ivmeyle %12,0 blUyimustir. Orta Dogu ve Orta Asya operasyonlari hacim
artislarinda ise Dlnya Kupasli promosyonlari, sogutucu yatirimlarindaki hizlanma, etkin
promosyonlar ve hava kosullar etkili olmustur.

= Net satis gelirleri, Tirkiye ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur farkinin olumlu
etkileriyle ikinci ¢eyrekte %23,4 artis gostererek 3,2 milyar TL seviyesine gelmis, ilk alti aylik
dénemde ise yillik %22,1 artarak 5 milyar TL'ye ylUkselmistir. Turkiye satig gelirleri, liste fiyat
artiglari ve satiglarin dagihminin olumlu etkisiyle ikinci ceyrekte %24,2 artmistir. Dengeli
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fiyatlandirma, portfdy stratejisi ve optimum fiyat/paket dengesi gibi gelir artis yonetimi insiyatifleri
sayesinde 06zel tlketim vergisi, artan hammadde fiyatlari ve kur artisinin olumsuz etkileri
hafifletimeye devam edilmistir. Buna bagl olarak, Turkiye operasyonunda unite kasa basina net
satislardaki artis hizlanarak %15,2 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, tim bdlgelerde gigli
hacim artisi ikinci geyrekte ciroya katki saglayarak net satis gelirleri ikinci gceyrekte yillik %22,7 artis
gOstermisgtir.

Mesrubat segmenti briit kdr marji ikinci ceyrekte Turkiye operasyonlarindaki artisa paralel olarak
70 bps ylkselerek %36,6 olurken, uluslararasi operasyonlarda hammadde maliyetlerinin net satig
gelirine orani bir miktar gerilemistir. Tlirkiye operasyonunda Unite kasa basina gelirdeki artis ve
riskten korunma yodntemleriyle etkin maliyet yonetimi hammadde fiyatlarindaki artigi ve Turk
Lirasr'ndaki de@er kaybinin olumsuz etkilerini telafi ederken, brut kar marji 200 bps artarak %41,6
olmustur. Uluslararasi operasyonlarda ise seker fiyatlarindaki gerileme ambalaj maliyetlerindeki
artis1 kismen telafi ederken brit kar marji 40 bps azalarak %32,4 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet kar marji Turkiye'nin brut k&r marjindaki artis ve disiplinli faaliyet gider yonetimi
uygulamalarinin katkisiyla 170 bps artisla %16,2 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin faaliyet
marji da, brit kar marjindaki daralmaya ragmen, faaliyet giderlerinin satislara oranindaki gerileme
sayesinde artmistir. Bu artis blylk o6lcide Pakistan’da daditim ve saha uygulamalarina ydnelik
projenin katkisindan kaynaklanmaktadir. ikinci geyrekte FAVOK marji hem Tirkiye hem de
uluslararasi operasyonlarin faaliyet k&r marjindaki iyilesmeyle 90 bps artarak %20,3 olmustur.

Net kar gecen yilin ikinci geyreginde 231 milyon TL iken bu yilin ayni déneminde %19,0 gerileyerek
187 milyon TL olmustur. Faaliyet karlihgindaki iyilesmeye ve net yatinmlarin finansal riskten
korunmasina yonelik uygulamanin 134 milyon TL'lik pozitif etkisine karsin finansal giderdeki artis
net karda disuse sebep olmustur. Bu sonuglar dogrultusunda Mesrubat segmenti ilk alti aylik
toplam net kari 141 milyon TL olarak gergeklesmistir.

OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL 2C18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 876 20,5% 1.269 1.705 34,3%
Briit Kar 170 32,7% 235 326 38,6%
FAVOK 98 9,0% 158 177 12,7%
Net Kar -105 -457,8% -76 -199 -163,3%
Briit kar marji 17,6% 19,4% 18 18,5% 19,1% 0,6
FAVOK marji 12,4% 11,2% -1,2 12,4% 10,4% -2,0
Net Kar marji -2,6% -12,0% -9,4 -6,0% -11,7% -5,7

2018 yilinin ikinci geyreginde otomotiv segmenti satig gelirleri gegen yilin ayni dénemine goére
%20,5 artigla 876 milyon TL olarak gerceklesmis olup, alti aylk satis gelirleri %34,3 buyuyerek 1,7
milyar TL seviyesine ulasmistir. ik yari yil sonunda otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin
%58’ini Celik Motor, %37’sini Anadolu Isuzu ve %5'ini Anadolu Motor olugturmaktadir. ihracat artigi
ve Euro’nun deder kazanmasiyla birlikte ilk alti ayda satis gelirleri %82 artan Anadolu Isuzu’'nun
toplam otomotiv segmenti satis gelirleri icerisindeki pay! ilk geyrege gore 300 bps artis gostermistir.
Diger yandan segmentte dnemli bir paya sahip olan Celik Motor'un satis gelirleri ilk alti ayda %21
yukselmigtir.

ikinci ceyrek sonuglarina gére Celik Motor ve Anadolu Isuzu briit karlari gegen yila kiyasla sirayla
%14,6 ve %126,1 artis kaydetmistir. Brit kér artiglari sonucunda ikinci geyrekte Anadolu Isuzu brut
kar marji 240 bps, Celik Motor briit kar marji ise 230 bps yikselmis olup buna bagl olarak segment
briit kar marji 180 bps artisla %19,4 olarak elde edilmistir. Alti aylik brt kar marji artisi ise 60 bps
seviyesinde gerceklesmistir.
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Otomotiv segmentinin toplam faaliyet karn 112 milyon TL olup, 6zellikle ilk geyrekteki glgli
performansi nedeniyle Anadolu Isuzu’nun faaliyet karliligi gegen sene 2,6 milyon TL’den bu sene
ilk alti ayda 6,3 milyon TL’ye yukselerek on plana ¢ikmaktadir. Segment i¢erisinde en buyuk paya
sahip olan Celik Motor'da ilk yarida 106 milyon TL faaliyet kari elde etmistir.

Segmentin FAVOK'1 ikinci geyrekte yillik %9,0 artigla 98 milyon TL’ye yiikselirken geyreklik FAVOK
marji ise 120 bps daralarak %11,2 olarak gergeklesmistir.ilk alti aylik ddSnemde ise FAVOK marij
200 bps daralarak %10,4 olmustur. Alti aylik sonuglara gére, FAVOK’in Celik Motor %83’(in,
Anadolu Isuzu %12, Anadolu Motor ise %4’Unu olusturmustur.

Otomotiv segmenti net borcu Haziran itibariyle sene sonuna gére 370 milyon TL artarak 3,4 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir. is modeli sebebiyle yiiksek borglulukla faaliyet gésteren Celik
Motor segmentin toplam borcunun %84’ine sahiptir. Borcu TL ve Euro kredilerden olusan Celik
Motor kur dalgalanmalarindan daha az etkilenmek igin toplam bor¢lulugu igerisinde Euro kredilerin
payini azaltmaktadir; sirketin Euro bazli kredilerinin toplam igerisindeki payi yilsonunda %59’dan
Haziran sonunda %38’e gerilemistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 2C17 2C18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 263 313 19,2% 529 622 17,6%
Briit Kar 62 74 19,4% 128 140 10,1%
FAVOK 31 33 7,6% 63 63 -1,0%
Net Kar 7 6 -21,9% 19 7 -64,4%
Briit kar marji 23,5% 23,6% 0,0 24,1% 22,6% -15
FAVOK marji 11,7% 10,5% -1,1 12,0% 10,1% -1,9
Net Kar marji 2,7% 1,8% -0,9 3,7% 1,1% -2,6

Net satig gelirleri ikinci ceyrekte %19,2 artisla 313 milyon TL olurken 2018 yili ilk alti ayinda toplam
satis gelirleri 622 milyon TL'ye ylUkselmis olup; segmentin satis gelirlerinin %56’sin1 olugturan
McDonalds’in gelirleri ikinci ¢ceyrekte %20 buyumustir. Segmentin bir diger 6nemli sirketi Adel'in
satis gelirleri ise ikinci ceyrekte yillik bazda %20,3 artis kaydetmistir. Perakende segmenti toplam
satislari igerisinde Adel %40, Efestur ise %5 paya sahiptir.

Adel’in brut kar marji gecen yilin ikinci geyregine gore 120 bps yukselirken McDonalds’in satis brat
kar marji 60 bps daralmistir. Ote yandan, perakende segmentinde disik bir paya sahip olsa da
Efestur karl faaliyetlerine 2018'’in ilk alti ayinda devam ederek pozitif katki saglamaya devam
etmistir. Bu sonuglarla segmentin ikinci ¢geyrekte briit kar marji gegen sene ikinci ¢eyregine gore
sabit kalmistir.

Perakende segmentinde FAVOK, ikinci geyrekte sabit kalarak 33 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, ilk alti ayda da 63 milyon TL’ye ylUkselmistir. Adel’in faaliyet kari ikinci ceyrekte yillik
%3 azalmig olup faaliyet k&r marji da 320 bps gerilemigstir. Sirketin faaliyet karindaki azalisin temel
nedeni esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde yer alan reeskont giderlerindeki artistir. Sirketin
faaliyetlerindeki mevsimsellik nedeniyle ara dénem finansal tablolarda ticari alacaklarda ciddi artis
goriulmekte olup, faiz oranlarindaki yikselis nedeni ile s6z konusu alacaklar i¢in hesaplanan
reeskont giderleri 6nceki donemin %53 Uzerinde gerceklesmis ve bdylelikle faaliyet karinda ilk 6
ayda azalma goérilmustir. Ancak yil sonunda alacaklarin blyilk bir kisminin tahsilati ile birlikte
reeskont giderlerinin etkisinin sinirl kalmasi éngoérilmektedir. Alti aylik donem igin buna ek olarak
McDonalds’in artan pazarlama ve satis uygulamalarina yonelik calismalari gergevesinde yilikselen
faaliyet giderleri neticesinde segmentin FAVOK mariji 190 bps daralarak %10,1 olmustur.
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= Perakende segmenti toplam net borcu 182 milyon TL artarak 389 milyon TL’e ulagsmistir. Toplam
net borcun %73’UnU olusturan Adel’de mevsimsellik etkisi ile artan isletme sermayesi nedeniyle net
bor¢ ara donem finansallarda artmakta sene sonunda ise ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte net
bor¢ azalmaktadir. Perakende segmenti diger segmentlere gére TL bazli borg yapisi sayesinde kur
hareketlerinden en az etkilenen segment olarak 6n plana gikmaktadir; bu segmentte faaliyet gostere
sirketlerinin timUunln borcu yerel para cinsindendir.

DIGER

Diger (mn TL) 2G17 2G18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 63 71 11,6% 120 140 16,3%
Briit Kar 24 35 47,6% 52 78 51,8%
FAVOK 1 10 a.d. 6 9 40,1%
Net Kar -89 -216 142,7% 368 -433 ad.
Briit kar marji 37,2% 49,2% 12,0 43,0% 56,1% 13,1
FAVOK marji 0,9% 13,7% 12,8 5,4% 6,5% 1,1
Net Kar marji a.d. a.d. ad. a.d. a.d. a.d.

= Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net
satis gelirleri ikinci ¢ceyrekte %11,6 artisla 71 milyon TL olurken alti aylik toplam satis gelirleri
ozellikle Gayrimenkul tarafinda satiglarin gegcen seneye goére yaklasik 3 katina ¢ikmasi sonucunda
elde edilen 35 milyon TL'lik gelir neticesinde yillik %16,3 artarak 140 milyon TL'ye yikselmistir.

= Satisi yapilan béliimler sonrasinda yaklasik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatagdi'nda
kiralama calismalari devam etmekte olup 2018 ilk yarisi sonu itibariyle doluluk orani yaklasik %75
seviyesindedir.

= AND Gayrimenkul'iin istanbul Kartalda ‘AND Pastel markasi ile gelistirmekte oldugu konut
projesinde ise ilk yar1 sonu itibariyle %58’inin satigi gergeklestiriimistir. Projenin teslimi 2018'’in ikinci
yarisinda kademeli olarak planlanmakta olup én satiglarin teslimatiyla birlikte segment satis
gelirlerinde artis olmasi beklenmektedir.

= Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2018 yili ilk alti ayinda elektrik satigl
gerceklestiriimis ve ikinci geyrekte 39 milyon TL olmak Uzere ilk alti ayda toplam 57 milyon TL net
satis geliri elde edilmigtir.

= Paravani HES satis gelirleri ikinci geyrekte yillik %18,5 artigla 22 milyon TL olarak kaydedilirken ilk
alti ayi satis gelirleri %16,2 artisla 38 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil igcinde degisen kosullara
gOre Paravani HES'te Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir.

= Konsolide raporlarda Migros’'un 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde,
Migros net karinin diger segmenti altinda 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirrmlardan kar payi
olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros’un 2018 yili ilk alti ayindaki 528 milyon TL net
zararinin etkisi ile bu segmentte toplamda 433 milyon TL net zarar meydana gelmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 2G17 2G18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 3.923 4523 15,3% 7.037 8.463 20,3%
Briit Kar 1.015 1.261 24,3% 1.832 2.338 27,6%
FAVOK 193 275 42,9% 348 486 39,5%
Net Kar -118 -290 146,6% 789 -528 a.d.
Briit kar marji 25,9% 27,9% 2,0 26,0% 27,6% 1,6
FAVOK marji 4,9% 6,1% 1.2 5,0% 5,7% 0,8
Net Kar marji -3,0% -6,4% -3,4 11,2% -6,2% -175

= Migros konsolide satig gelirleri 2018 yilinin ilk alti ayinda yillik %20,3 artigla 8,5 milyar TL'ye
yukselerek satis gelirleri artisi momentumunu korumustur. Migros’un yurtici satis gelisimi, Kipa hari¢
tutuldugunda, ikinci ceyrekte %19,3 ile ilk ¢eyregin Uzerinde gergeklesmistir. Migros yilin ikinci

ceyreginde satis gelirlerini yillik %15,3 artirmigtir.

= Briit kar %27,6 artarak satis gelirleri artisinin Gizerinde gerceklesmis, briit kar marji gegen yilin ayni

doénemine kiyasla 160 bps yukselerek %27,6 olarak elde edilmistir.

= Migros alti aylik dénemde yillik %39,5 artisla 486 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK mariji da 80
bps artigla %5,7 olmustur. Migros ikinci ceyrek FAVOK %42,9 artisla, FAVOK marjini %6,1’e

yukseltmistir.

= Satis gelirleri ve operasyonel karliliktaki gugli artislara ragmen yabanci para borglardan
kaynaklanan kur farki zarari neticesinde Migros 528 milyon TL net zarar agiklamistir.

2C18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu

11



o)

ANADOLU GRUBU

AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2017 30.06.2018

Nakit ve nakit benzerleri 5.800 6.514
Finansal yatirmlar 108 28
Ticari alacaklar 2.309 4.221
Stoklar 2.122 3.160
Diger donen varliklar 1.641 2.294
Dénen Varliklar 11.980 16.217
Finansal yatirmlar 0 0
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 2.333 2.078
Yatinm amagli gayrimenkuller 308 306
Maddi duran varliklar 8.357 10.490
Maddi olmayan duran varliklar 12.340 17.577
-Serefiye 1.835 6.002
-Diger maddi olmayan duran varliklar 10.505 11.575
Diger cari olmayan varliklar 2.749 3.796
Duran Varliklar 26.087 34.247
Toplam Varliklar 38.067 50.464
Kisa vadeli borglanmalar 1.489 3.474
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.190 4.995
Ticari borglar 2.232 4.611
Ertelenmis gelirler 481 554
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 1.160 1.932
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 9.552 15.566
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8.434 9.035
Ertelenmis gelirler 22 29
Diger uzun vadeli yikumlultkler 2.632 2.878
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.088 11.942
Toplam Yiikiimliiliikler 20.640 27.508
Ozkaynaklar 17.427 22.956
Kontrol glici olmayan paylar 11.676 16.814
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.751 6.142
Toplam Kaynaklar 38.067 50.464

2C18 Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 12



o)

ANADOLU GRUBU

AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

30.06.2017 30.06.2018
Hasilat 8.008 10.607
Satiglarin maliyeti (-) (5.305) (6.928)
Briit Kar 2.703 3.679
Faaliyet giderleri (-) (2.078) (2.793)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 19 (55)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirmlarin 375 (325)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kar/(Zarar) 1.019 506
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 27 ?3)
Finansman gelir/ (giderleri) (463) (1.039)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 583 (536)
Vergi Gelir / (Gideri) (73) 1)
Do6nem Kari/(Zarar) 510 (537)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagihimi
Kontrol glicii olmayan paylar 171 96
Ana ortaklik paylari 339 (633)
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RAPORLAMAYA ILISKIN DEGISIKLIKLER HAKKINDA BILGILENDIRME

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S.,
tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Gnvaniyla birlesmiglerdir.

> ligili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizeltiimistir ve ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide
edilme yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6nce 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilen
Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadir.

> lIstirak oranimizin %50’ye yiikseldigi Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapiimis olan ortaklik
anlagsmasi sartlari geregi halen 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilmekte olup, en ge¢
sdzkonusu anlasmanin sona erecegi Haziran 2019°dan itibaren tam konsolide edilmeye
baslanacaktir. Bu gergevede, mevcut finansal performansimiz ile birlikte Migros tam konsolide
edilmis sekilde hesaplanmis finansal sonuglar da paylasiimaktadir (proforma konsolide
sonuglar).

Baslica sirketlerimize iligskin konsolidasyon bilgileri*

Birlegme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak = Konsolidasyon = Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
orani (%) Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 89,19 Tam Diger
Gayrimenkul 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

sirketleri
* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Glircistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100’line sahiptir.
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

| NetSatislar | FAVOK | Netkar | NetBorg

McDonalds -16 -23 90 111
Anadolu Motor -6 -10 105 97
Efestur 0 1 -2 -1

AND Anadolu Gayrimenkul -11 -31 273 308
GUE 43 22 420 508

Aslancik Elektrik 3 -73 439 511

ILETISIM BILGILERI

irem Galigkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatinimci lliskileri Koordinatori
Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Mudiiri
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.
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