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1. GRS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yodnetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.”de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2023 Haziran sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1.037 milyon dolar seviyesinde olup, fiili dolasimdaki yabanci payi ise yaklasik
%24'dr.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (bin TL) Payi (%)
AG Sinai Yatirm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*) 17.461 7,17
Diger (**) 107.600 44,18
Toplam 243.535 100,00
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farklari 65.771
Toplam Dondstlridlmis Sermaye 309.306

(*)  Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatirimcilari Siileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylari
onceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir.

(**)  Ozilhan ve Yazic1 Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugmaktadir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stleyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayli olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak (zere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6’sinl aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, AG Anadolu Grubu Holding’in iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Se¢cme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00
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2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar

Nihai istirak Orani (%)

Bagh Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

Migros Ticaret A.S.

Coca-Cola icecek A.S.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Celik Motor Ticaret A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.

Garenta Ulasim Cézimleri A.S.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.

Oyex Handels GmbH

Arti Anadolu Danismanlik A.S.

Anadolu Araglar Ticaret A.S.

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

AEH Sigorta Acenteligi A.S.

Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S.

Taba LLC

Georgia Urban Eneriji Ltd.

AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
Kheledula Enerji Ltd.

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S.

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Mimeda Medya Platform A.S.

Paket Lojistik ve Teknoloji Lojistik A.S.

Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.

Efes Breweries International B.V.

AB InBev Efes B.V.

LLC Vostok Solod

LLC Bosteels Trade

Euro-Asien Brauerein Holding GmbH
JSC AB InBev Efes

55,40
43,05
50,00
21,64
21,63
100,00
100,00
100,00
51,00
56,89
73,17
100,00
99,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
61,49
30,75
55,34
100,00
100,00
61,49
100,00
55,40
50,00
40,00
50,00
37,50
50,00
43,05
33,83
24,08
24,08
43,05
21,53
21,53
21,53
21,53
21,53
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LLC Inbev Trade 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
International Beers Trading LLP 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Blue Hub Ventures B.V. 43,05
Efes Brewery S.R.L. 43,05
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CCl International Holland B.V. 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 21,64
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic 21,64
Caps Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. 21,64
CCl Samarkand Limited LLC 21,64
Ramstore Kazakhstan LLC 50,00
is Ortakliklari

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu 28,44
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 23,00
istirakler

Getir Arag Dijital Ulasim Coziimleri Ticaret A.S. 25,00
Malty Gida A.S. 10,76
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2.3. Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Baskani Dr. Recep Yilmaz Argiiden  Uye
Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Rasih Engin Akc¢akoca Uye
Talip Altug Aksoy Uye Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Efe Yazici Uye izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Beliz Chappuie Uye Dr. Mehmet Ercan Kumcu  Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 19.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar

dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak lzere secilmislerdir.

2023 yih alti aylik doneminde Sirket yonetim kurulu 7 kez fiziksel toplanmis olup; toplantilarin 4 tanesi 12

Uye, 2 tanesi 11 (ye, 1 tanesi ise 10 adet Uyenin katilimiyla gerceklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

19.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu'nun 24.04.2023 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu
(Baskan)

Ali Galip Yorgancioglu (Uye)

Ugur Bayar (Baskan)

izzet Karaca (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye)
Mehmet Colakoglu (Uye)

izzet Karaca (Bagkan)
Rasih Engin Akcakoca (Uye)
Talip Altug Aksoy (Uye)

2.5. idari Yapi

Hursit Zorlu icra Kurulu Bagkani

Onur Gevikel Mali isler Bagkani
Mentes Albayrak Denetim Baskani
Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Baskani
Osman Alptirer insan Kaynaklari Bagkani
Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Baskani

Atilla Demir Yerlikaya Kurumsal iligkiler, iletisim ve Sirdirilebilirlik Baskani
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3. KURUMSAL YONETiIM BiLGILENDIRME
3.1. Yatinma lliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagl olarak olusturulmus Yatirimai iliskileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki ¢calisanlar gérev almaktadir.

Mehmet Colakoglu — Yatirimci iliskileri Direktdrii
Tel: 0216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatirimci iligkileri Midir
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak da gorevlendirilmektedir.

Yatirimc iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca dngérilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimcei iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bolim, 2023 yili ilk alti ay icerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
donem igerisindeki diger gelismeler konusunda 53 toplanti gergeklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet
sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatirnmcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin
olan en kisa siire igerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk Gg ayi igerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2022 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 24.02.2023 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatirnmci toplantilari geribildirimleri, hisse performans, BIST-100 géreceli
performans ve hacim analizleri ve gerceklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayh bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6z konusu yatirimci iliskileri raporunun igerigi hakkinda
Yonetim Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yodnetim
derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim
Kurulu’nda ilgili dénemlerde goérise agiimaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19.04.2023 Carsamba giini, Saat 14:00’de, “Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii Umraniye istanbul”
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adresinde, istanbul Ticaret Midurliigi’niin 17.04.2023 tarihli ve E-90726394-431.03-00084687203 sayili
yazilariyla gorevlendirilen T.C.Ticaret Bakanhg Temsilcisi Turgut Kése’nin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de ongorildiugi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 24.03.2023 tarihli ve 10797 sayili nishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine
taahhtli mektupla toplanti giin ve glindemini bildirmek suretiyle, siiresi icinde yapilmigtir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 23.03.2023 tarihli ydonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, Sirketimiz’in faaliyet
raporu 09.03.2023 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimer iliskileri Bolimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamustir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin glindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

19.04.2023 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2022 yili Finansal Tablolari
gorusiilmus ve onaylanmistir.

e 2022 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi
lzerinden %82,12 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,8212388 TL
(net 0,7391149 TL) kar payi olmak Gzere 200.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 24 Mayis 2023
tarihinden itibaren 6denmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmustur.
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e Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin
secimini de temin etmek tizere TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG
AKSOY, TUGBAN iZZET AKSOY, EFE YAZICI, BELiZ CHAPPUIE, RECEP YILMAZ ARGUDEN, RASIH ENGIN
AKCAKOCA, MEHMET ERCAN KUMCU (Bagimsiz Uye), ALi GALIP YORGANCIOGLU (Bagimsiz Uye),
iZZET KARACA (Bagimsiz Uye) ve UGUR BAYAR'In (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine karar
verilmigtir.

e 2023 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin segimi onaylanmigstir.

e Sirketin 2022 yiliicerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagislar

Sirketin 2023 yili ilk alti aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 66.415.251 TL olup, solo bazda
17.000 TL bagis bulunmaktadir.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Galisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve st dizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zgecmisleri Yilhk Faaliyet
Raporu’nun 20-31’inci sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan licret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’'in 22.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.06.2023 itibariyle ortalama galisan sayisi (konsolide bazda) 68.015 olup (31.12.2022: 62.922), solo bazda
calisan sayisi ise 130’dur. (31.12.2022: 123).
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Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:
%87,6 artigla 133,7 milyar TL %88,5 artigla 19,2 milyar TL %141,6 artigla 3,7 milyar TL
Konsolide (mn TL) 2C22 2C23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satig Gelirleri 43.563 77.384 77,6% 71.300 133.742 87,6%
Brit Kar 13.615 24.788 82,1% 22.048 41.677 89,0%
FAVOK 7.027 12.379 76,2% 10.208 19.241 88,5%
Net Kar 3.760 7.649 103,4% 3.697 9.857 166,7%
Net Kar (ana ortaklik) 1514 2.994 97,8% 1.513 3.655 141,6%
Net Kar** (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 763 2.701 254,2% 761 3.362 341,6%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir. Ayrica, 2022 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kar harig) ikinci ceyrekte satisi
tamamlanan McDonald’s finansal sonuglari arindirilmigtir.

** 1¢22'de Bira operasyonlari deger diisiikliigli gideri, 2C22’de McDonald’s satis kdri ve 2C23'de Etap konsolidasyon dedisikliginden kaynaklanan net kar
etkisi arindirilmig rakami géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Yasadigimiz deprem felaketi, secim siireci, kiiresel ekonomilerdeki belirsizlikler, artan global faizler, kur hareketleri ve enflasyonist baskilarla 2023
senesini yine zorluklarla dolu bir sene olarak yasiyoruz. Ancak sec¢im stirecinin geride kalmasi ve para politikalarinda normallesme stirecine
girmemiz beklentisiyle Tiirkiye CDS primlerinde iyilesme, risk algisinda diizelme ve yabanci yatirrmcilarin Tlirkiye'ye artan ilgisini gézlemliyoruz.
Bu belirsizliklerle dolu siirecte Anadolu Grubu Holding olarak 2023 yilinin ilk yarisinda da proaktif yaklasimimiz, etkili finansal ve operasyonel
stratejilerimiz ve tiiketici odakli yaklasimimiz sayesinde gii¢lii finansal sonuglar agiklamaya devam ettik.

2023 yili ik yar1 operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; esnek ve dayanakli is modellerimiz, cografi ve sektdrel dagilimimiz, glglii portféy
yénetimimiz, verimlilik ve maliyet odakli yapimiz, gliclii operasyonel performansimiz ve zamanl yatirnm kararlarimiz sayesinde ilk yarida satis
gelirlerimizi konsolide bazda senelik %87,6, FAVOK iimiizii ise satis gelirlerimizin izerinde %88,5 artirdik. Holding konsolide ana ortaklik net
karimiz ise yilin ilk yarisinda 3,6 milyar TL'yi gecti. Megrubat, Bira, Migros ve Otomotiv segmentlerinin tiimii bu basarili performansta énemli rol
oynadilar. Ozellikle otomotiv segmentimizin 2023 yili ilk yarisinda grubun olumlu performansina yaptigi giiglii katkiyi vurgulamamiz gerekiyor.
Markalarimiza yaptigimiz yatirimlar, olumlu driin ve kanal kirilimi, proaktif gelir artis yéntemleri, verimlilik odakli ybénetim anlayisimizin yaninda
makroekonomik gelismeler bu performansta ana etkenler olmustur.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmenti maliyet baskilarina ragmen bagarili operasyonel performansina
devam ederken, farkli cografyalarda faaliyet gésterip isimizi ¢esitlendirmenin énemini bize tekrar géstermis oldu. Bira segmenti faaliyet gésterdigi
cografyadaki zorluklara ragmen Kkesintisiz alti geyrektir karlilik marjini arttirmayi basardi. Migros gli¢lii ciro artisi, pazar payi artisi, bagarili bilango
yonetimi ve bir seferlik gelirler ile birlikte net k&rini énemli éigiide artirdi. Otomotiv segmentinde ise hem yurt ici hem de ihracat pazarlarindaki
olumlu performans sayesinde rekor seviyede gdi¢lii finansallar agikladik.

ik alti ay sonunda konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 0,6x olarak gerceklesmistir. Bu rasyo 2019 ilk yarisinda 2,7x, 2020 ilk yarisinda 2,1x,
2021 ilk yanisinda 1,4x, 2022 ilk yarisinda ise 1,2x seviyesinde olmustur. Holding ve Grup sirketlerindeki borgluluk oranlari hedeflerimiz dahilinde
diismeye ve makul seviyelerde kalmaya devam ediyor. Basarili operasyonel performans, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilango ve
proaktif risk yénetimi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha 6nce belirledigimiz énceliklerimiz finansal
tablolarimizin giiclenmesine katki saglamaya devam etmektedir. Bununla birlikte grup sirketlerimizin 6dedigi ve kendi hissedarlarimiza édedigimiz
temettiiler yillar bazinda artmaktadir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Togg") ticari satislara baglamistir.
ilaveten, Togg ve Li-ion batarya konusunda diinyanin énde gelen sirketlerden Farasis Energy’nin yiizde 50-50 ortakligiyla kurulan Siro Silk Road
Temiz Enerji Depolama Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim Kampiisiiniin Gemlik'te insaatina baslanmistir. Ayrica mesrubat sirketimiz
Coca-Cola icecek Banglades Beverages’in potansiyel satin alimina iligkin olarak TCCC ile én gériismelere baglamigtir.

2023 yilinda da devam eden belirsizliklere ragmen, karsilastigimiz zorluklari kararlilikla ele almaya, faaliyet gdsterdigimiz her alanda deger
katmaya ve uzun vadede biyimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam edecegdiz. Global belirsizlikler, yiiksek enflasyon, kiiresel
durgunluk endiseleri, politik ve jeopolitik gelismeler yine takip edecegimiz en énemli giindem maddeleri olacak. Oncelikli bagliklarimiz tiiketicilerle
yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetilmesi, pozitif nakit akis/, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve
stirddrdilebilirlik calismalari olmaya devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,5 10,1 5,3% 17,2 17,3 0,2%
Satis Gelirleri 9.837 14.626 48,7% 14.939 23.637 58,2%
Brut Kar 4.150 6.981 68,2% 6.093 10.900 78,9%
FAVOK (BMKO) 1.990 3.423 72,0% 2.442 4.726 93,5%
Net kar (ana ortaklik) 1.117 1.715 53,6% 668 1.606 140,3%
Briit kar marji 42,2% 47,7% 40,8% 46,1%
FAVOK marji 20,2% 23,4% 16,3% 20,0%
Net kar marji (ana ort)) 11,4% 11,7% 4,5% 6,8%
Mesrubat (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 492 448 -8,9% 824 801 -2,8%
Satis Gelirleri 14.694 23.273 58,4% 23.359 38.828 66,2%
Brut Kar 4.662 8.134 74,5% 7.506 13.294 77,1%
FAVOK 2.969 5.064 70,6% 4.763 7.971 67,4%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.846 5.079 78,5% 4.596 7.975 73,5%
Net kar (ana ortaklik) 1.233 2.388 93,7% 1.863 3.423 83,7%
Briit kar marji 31,7% 34,9% 32,1% 34,2%
FAVOK marji 20,2% 21,8% 20,4% 20,5%
Net ké&r marji (ana ort. 8,4% 10,3% 8,0% 8,8%
Migros (mn TL) Degigim Degigim
Satis Gelirleri 15.963 32.951 106,4% 28.235 60.135 113,0%
Brit Kar 4.042 7.504 85,7% 7.174 14.053 95,9%
FAVOK 1.570 2.365 50,7% 2.645 4.181 58,1%
Net kar (ana ortaklik) 441 1.500 240,2% 599 2.060 243,7%
Briit kar marji 25,3% 22,8% 25,4% 23,4%
FAVOK marji 9,8% 7,2% 9,4% 7,0%
Net kédr marji (ana ort. 2,8% 4,6% 2,1% 3,4%
Otomotiv (mn TL) Degigim Degisim
Satis Gelirleri 3.346 6.759 102,0% 5.198 11.720 125,5%
Brit Kar 615 1.711 178,3% 1.020 2.785 172,9%
FAVOK 385 1311 240,7% 589 1.987 237,6%
Net kar (ana ortaklik) 282 912 223,3% 443 1.416 219,8%
Briit kar marji 18,4% 25,3% 19,6% 23,8%
FAVOK marji 11,5% 19,4% 11,3% 17,0%
Net kadr marji (ana ort. 8,4% 13,5% 8,5% 12,1%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 253 715 182,4% 424 1.089 156,9%
Brit Kar 126 308 143,8% 220 525 139,0%
FAVOK 98 210 113,7% 159 358 124,8%
Net kar (ana ortaklik) 171 -48 a.d. 149 57 -61,9%
Briit kar marji 49,9% 43,1% 51,8% 48,2%
FAVOK marji 38,9% 29,4% 37,5% 32,8%
Net kar marji (ana ort.) 67,4% a.d. 35,1% 5,2%
Diger (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degigim
Satis Gelirleri 79 153 93,0% 149 294 97,0%
Brit Kar 52 117 126,2% 105 226 114,3%
FAVOK 1 13 805,3% 16 20 29,1%
Net kar (ana ortaklik) 373 33 -91,1% 225 -227 a.d.
Briit kar marji 65,7% 76,9% 70,6% 76,7%
FAVOK marji 1,8% 8,3% 10,6% 6,9%
Net kar marji (ana ort.) 472,4% 21,7% 150,9% a.d.
Konsolide (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degigim
Satis Gelirleri 43.563 77.384 77,6% 71.300 133.742 87,6%
Brit Kar 13.615 24.788 82,1% 22.048 41.677 89,0%
FAVOK 7.027 12.379 76,2% 10.208 19.241 88,5%
Net Kar 3.760 7.649 103,4% 3.697 9.857 166,7%
Net Kéar (ana ortaklik) 1514 2.994 97,8% 1513 3.655 141,6%
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 763 2.701 254,2% 761 3.362 341,6%
Briit kar marji 31,3% 32,0% 30,9% 31,2%
FAVOK marji 16,1% 16,0% 14,3% 14,4%
Net k&r marji (ana ort.) 3,5% 3,9% 2,1% 2,7%

* 1¢22’de Bira operasyonlari deger diglkligi gideri, 2C22°de McDonald’s satis kari ve 2C23’de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kér

etkisi arindirilmig rakami géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1v23 Degisim
Satis Gelirleri 43.563 77.384 77,6% 71.300 133.742 87,6%
Briit Kar 13.615 24.788 82,1% 22.048 41.677 89,0%
FAVOK 7.027 12.379 76,2% 10.208 19.241 88,5%
Net Kar 3.760 7.649 103,4% 3.697 9.857 166,7%
Net Kéar (ana ortaklik) 1514 2.994 97,8% 1513 3.655 141,6%
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 763 2.701 254.2% 761 3.362 341,6%
Briit kar marji 31,3% 32,0% 30,9% 31,2%

FAVOK marji 16,1% 16,0% 14,3% 14,4%

Net k&r marji (ana ort.) 3,5% 3,9% 2,1% 2,7%

* 1C22’de Bira operasyonlari deger diistikligi gideri, 2C22'de McDonald’s satis kari ve 2C23’de Etap konsolidasyon dedisikliginden kaynaklanan net kar etkisi
arindirilmis rakami géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2023 ilk yarisinda gegen yil ayni doneme goére
%87,6 artigla 133,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baglica operasyonlarimizda, satis gelirleri %113,0
artan Migros’u, %66,2 yikselen Mesrubat segmenti ve %58,2 bilytyen Bira segmenti takip etmektedir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gore %125,5 yukselmistir. Tarim, Enerji ve Sanayi
segmenti net satis gelirleri %156,9, portféyde nispeten duslk paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise
yilhk %97,0 artmigtir.

Satig Gelirleri Kirthimi FAVOK Kirithmi
1Y23 1Y23
Bira 19%
Migros 23% Bira 28%
Migros 44%
Tarim, Enerji ve  mmm
Sanayi 2%
Mesrubat 29% Otomotiv 8%
Tarim, Enerji ve /
Sanayi 1%
Mesrubat 39%

Otomotiv 9%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gerceklesmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimis olarak
hesaplanmaktadir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi
45,2% 44.9%
38,8%
I ] I I

1Y22 1Y23 1Y22 1Y23

2023 yili ilk yarisinda, yurt digi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, Migros ve otomotiv
segmentinin giiclii yurt igi performansi neticesinde %32,5'e gerilemistir. Yurt disi FAVOK payi ise gegen sene
ayni déneme gore basarili yurt digi bira ve mesrubat operasyonlari sayesinde %45,2’den sinirli bir gerilemeyle
%44,9’a gelmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, ilk yarida %88,5 artisla 19,2 milyar TL seviyesine yikselmistir. Mesrubat,
Bira, Migros ve Otomotiv segmentlerinin timi operasyonel kardaki artisi desteklemis olup giiclii FAVOK
blytimeleri kaydetmislerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %39,
%28 ve %23 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK
icerisindeki pay! ise %11°dir.

Ana ortaklik dénem net kari 1Y23’de 3,7 milyar TL olmustur. Bu sene ilk yarisinda 6zellikle Anadolu Etap
konsolidasyon degisikligi ana ortaklik net karina pozitif (293 milyon TL) etki yapmistir. Gegen sene ilk
yarisinda ise Bira operasyonlari deger dusikligu gideri (172 milyon TL) ve McDonald’s satis karinin (923
milyon TL) ana ortaklik net kara etkileri olmustur. Bu dizeltmeler yapildiginda, tek seferlik gelir/gider harig
net kar 1Y22’'de 761 milyon TL’den 1Y23'de 3,4 milyar seviyesine ylkselmistir.

Baslica segmentlerimizde gli¢li operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli dederlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde kur hareketleri, kiresel hammadde fiyatlarindaki
artiglar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda
bor¢luluk rasyolarini diglirmeye devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lizere Grup sirketlerinde borglulugun ydénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratiimasi, aktif bir sekilde tlrev enstrimanlari
kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve ddviz agik pozisyonlarinin disurtlmesi net
kar performansina olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2023 yili ilk yarisi sonunda 0,6x seviyesinde gergeklesmistir. Bu rasyo
1Y19 sonunda 2,7x, 1Y20 sonunda 2,1x, 1Y21 sonunda 1,4x, 1Y22 sonunda ise 1,2x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti bor¢ rasyosu ikinci ceyrek sonunda 1,0x gibi disuk bir seviyede gerceklesmistir. Bira
segmenti net borg/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 0,4x’e gerilemistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK
rasyosu da 0,4x seviyesinde gergeklesirken Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu
4,9x olarak gerceklesmigstir. Diger taraftan Migros net nakit pozisyonundadir.

2023 yih ilk yarisi sonunda Anadolu Grubu konsolide borcun %41’i kisa vadeli, %59'u uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 32 aydir. (2022 ilk yari 37 ay, 2021 ilk yari
20 ay, 2020 ilk yar1 25 ay)

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak bor¢lulugun azaltiimasi stratejisi ¢gercevesinde,
Holding ve sirketlerimiz binyesinde calismalarimiz devam etmektedir. Faaliyet gbsterdigimiz her alanda
deger katmaya ve uzun vadede bilyliimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam ediyoruz. Oncelikli
basliklarimiz tiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetilmesi, net
nakit akimi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve surduarulebilirlik ¢calismalari olmaya devam
edecektir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Tuarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Togg"), ticari satislara baslamistir. Ayrica Togg ve Li-ion batarya konusunda dinyanin dnde gelen
sirketlerden Farasis Energy’nin yuzde 50-50 ortaklidiyla kurulan Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama
Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim Kampusi’'niin Gemlik’'te ingaatina baslanmistir.

Ayrica mesrubat segmentinde mevcut pazarlarimizda organik blyime firsatlarini takip ederken, faaliyet
gosterdigimiz cevre cografyalarda deger artirici inorganik genisleme firsatlarini da surekli olarak takip
ediyoruz. Bu dogrultuda Coca Cola Igecek, Coca-Cola Banglades Beverages’in potansiyel satin alimina
iliskin olarak TCCC ile 6n gériusmelere baglamistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (FrRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1Y23itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Tarm, Enerji ve Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding bor¢

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

1Y22 itibariyle (milyon TL)
Bira
Mesrubat
Migros
Otomotiv
Enerji ve Sanayi
Diger (Holding dahil)
Holding bor¢
Konsolide
Konsolide (Euro mn)

Nakit ve Benzeri
2022 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Bor¢ Degerler Net Borg| Net BorglFAVOK

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji ve Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

21.201
31.903
9.017
4.136
3.499
5.032
5.031
74.799
2.637

Toplam Borg¢
16.104

18.621

6.571

2.285

2.312

3.150

3.150

48.981

2.815

16.827
20.844
7.455
3.019
2.267
4.087
4.085
54.434
2.731

17.453
18.474
12.380
3.016
675
2.931
2.715
54.929
1.937

Nakit ve Benzeri
Degerler

11.172
11.065
4.803
967
295
822
725
29.124
1.674

9.858
14.769
8.067
2.699
361
1.529
1.425
37.282
1.867

3.747
13.429
-3.363

1.120

2.823

2.102

2.316
19.870

701

6.969
6.075
-611
320
1.906
2.558
2.661
17.151
855

1,0
-0,4
0,4
49
a.d.
a.d.
0,6
0,6

0,6
-0,1
0,2
51
a.d.
a.d.
0,7
0,7
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 2G23 Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 9,5 10,1 5,3% 17,2 17,3 0,2%
Satis Gelirleri 9.837 14.626 48,7% 14.939 23.637 58,2%
Brit Kar 4.150 6.981 68,2% 6.093 10.900 78,9%
FAVOK (BMKO) 1.990 3.423 72,0% 2.442 4.726 93,5%
Net kar (ana ortaklik) 1.117 1.715 53,6% 668 1.606 140,3%
Briit kdr marji 42,2% 47, 7% 40,8% 46,1%
FAVOK marji 20,2% 23,4% 16,3% 20,0%
Net kadr marji (ana ort) 11,4% 11,7% 4,5% 6,8%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2023 yili ilk yarisinda gecen yila gore %0,2 seviyesinde artis gdstermis ve
17,3 mhl seviyesine ulagmigtir. Uluslararasi bira operasyonlarinin hacmi yilin ikinci geyreginde yillik %2,4
oraninda artig gostermis ve 8,2 mhl seviyesine ulagsmigs. 2023 yilinin ilk yarisindaki hacimler ise bir dnceki yilin
ayni dénemine goére %2,3'luk dususle 14,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya bira operasyonlarinin hacmi,
ikinci c¢eyrekte diusik tek haneli oranda azalmasina ragmen son iki ¢eyrege gdre onemli bir iyilesme
kaydetmistir. Ukrayna'da, Chernihiv ve Mikolayiv bira fabrikalarinin faaliyete gegmesi hacim artisina katki
saglamistir. BDT Ulkelerinden Kazakistan ve Gurcistan'in hacimleri ikinci ¢eyrekte ortalama orta tek haneli
biyime kaydederek gigli performans gostermistir. Turkiye bira operasyonlari bu geyrekte satis hacmi gegen
yilin ayni déneminde gérilen %10,8 oraninda blyumenin Uzerine, bu dénemde %Z20,6 oraninda artig
gostermigtir. Etkili fiyatlandirma, alternatif ve uygun fiyath urin gami Ozellikle kapali kanalda talebi
desteklemistir. Yillik hacim artis1 ayni zamanda Ulkedeki artan turizm faaliyetleri ile de desteklenmistir.

Bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinin ilk alti ayinda gegen seneye gore %58,2 artarak 23,7 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satig gelirleri ikinci gceyrekte gegen seneye gore
%38,0 oraninda buyume kaydederek 10,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Tlrkiye bira operasyonlari
satis geliri, 2C23'te yillik %94,6 oraninda artarak 3,6 milyar TL’ye ulasmistir.

Yilin ilk yarisinda Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 4,7 milyar TL olarak kaydedilirken EBITDA marj ise
%20,0 seviyesinde gergeklesmis gegen yilin ayri dénemine kiyasla 339 baz puan artis kaydedilmistir. Rusya'da
gegen yil satis ve pazarlama giderlerindeki disik bazdan 6tirl faaliyet giderlerinde artis kaydedilmesine
ragmen brit karliliktaki iyilesme sonucunda FAVOK gegen seneye gére olumlu bir performans sergilemistir.
Tirkiye operasyonlarinda yiksek gelir artisi sonucunda faaliyet giderlerinin net gelirlere orani sinirli kalmis, bu
durum karliliga katki saglamistir.

Bira operasyonlarinin net kari, yilin ikinci ¢eyreginde 1,7 milyar TL kaydedilirken, bu rakam bir énceki yil 1,1
milyar TL seviyesinde gerceklesmisti. Net karliik gecen yilin oldukga Uzerinde seyretmektedir. Artan faiz
giderlerine ragmen; yiksek operasyonel karlilik ve Rusya operasyonlarinda bulundurulan nakitten kaynakh
kaydedilen kur farki geliri net kari desteklemistir. Bunun sonucunda, 2023 yilinin ilk yarisinda bira grubu net kari
1,6 milyar TL seviyesine ulagsmistir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, artan yatirrm harcamalari ve vergilere ragmen, gecen yila gore
neredeyse paralel seviyede 4,9 milyar TL olarak kaydedilmistir. Operasyonel karliliktaki artis ve 6zellikle Rusya
operasyonlarinda artan ticari borglar sonucunda ikinci geyrekte gigli nakit yaratiimis olup bunun sonucunda
serbest nakit akimi ilk yarida 4,8 milyar TL seviyesine ulasmistir
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 492 448 -8,9% 824 801 -2,8%
Satis Gelirleri 14.694 23.273 58,4% 23.359 38.828 66,2%
Briit Kar 4.662 8.134 74,5% 7.506 13.294 77,1%
FAVOK 2.969 5.064 70,6% 4.763 7.971 67,4%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.846 5.079 78,5% 4.596 7.975 73,5%
Net kar (ana ortaklik) 1.233 2.388 93,7% 1.863 3.423 83,7%
Briit kar marji 31,7% 34,9% 32,1% 34,2%

FAVOK marji 20,2% 21,8% 20,4% 20,5%

Net k&r marji (ana ort.) 8,4% 10,3% 8,0% 8,8%

Mesrubat segmenti satis hacmi 1Y23’de %2,8 azalarak 801 milyon Unite kasa olarak gergeklesmistir. Turkiye
operasyonlari ikinci geyrekte, Subat’taki yikici depremin ikinci geyrege sarkan etkileri, gecen yilin ayni déneminin
yarattigi ¢ok gugli baz etkisi ve son bes yilin en disuk ikinci geyrek hava sicakliklari nedeniyle %9,4'luk bir
hacim gerilemesi kaydetmistir. ilk alti ayda Tirkiye'deki hacim dislsi %9,0 seviyesinde gergeklesmistir.
Uluslararasi operasyonlarda, ikinci ¢geyrekte Orta Asya cift haneli glcli biyime kaydederken, Orta Dogu orta tek
haneli bluyime gergeklestirmistir. Pakistan’da tlketicilerin yiksek enflasyon, yerel para birimindeki ciddi deger
kaybi ve dalgali makroekonomik kosullar nedeniyle degisen tiketim aligkanliklari, satis hacmini énemli dlglide
etkilemistir. Dolayisiyla, ikinci ¢eyrekte uluslararasi operasyonlarda 2022’nin ayni dénemindeki %28,5'lik bir
blyimeye karsin 2023’Un ikinci ¢geyreginde %8,6 yillik hacim disisit kaydedilmistir.

Net satis geliri ikinci geyrekte raporlanan bazda yillik %58,4, Anadolu Etap icecek hari¢ organik bazda ise %56,3
artmistir. Fiyatlandirma blyumenin ana itici gict olmaya devam ederken siki promosyon ve Urin karmasi
yonetimi de buyimeye pozitif katki saglamistir. Turkiye’de, 2C23’de net satis geliri blyumesi %82,2, Unite kasa
basi net satis geliri artisi ise %101,1 olmustur. TUketici satin alim gicinu yakindan takip ederek yapilan zamanl
fiyat ayarlamalari, iyilesen kanal dagilimi, kiiglk paketlerin artan payi ve etkin iskonto yonetimi, Unite kasa basi
net satis geliri blyimesine katki sadlayan unsurlar olmustur. Yurt digl operasyonlarinda net satis geliri buylimesi
%44,5 olarak gergeklesirken, enflasyona paralel fiyat ayarlamalar sayesinde Unite kasa basina net satis
blyimesi %58,2 artmistir.

Brit kar marji, ikinci geyrekte 322 baz puan artarak hem raporlanmis hem de organik konsolide bazda %34,9'a
ulagmistir. Turkiye’'nin brat marji ise 2C23’'de, azalan hacimler, zayiflayan Turk Lirasi ve yil iginde normallesmesi
beklenen maliyet kalemlerinin ilk alti ayda yuksek agirida sahip olmasi nedenleriyle 54 baz puan azalarak
%33,7‘ye geriledi. Bu maliyet baskilari disiplinli fiyat artiglari ve kaliteli kanal ve Griin karmasi ydnetimi ile kismen
dengelendi. Uluslararasi operasyonlarda yil icinde erken yapilan fiyat artiglari ve proaktif maliyet yonetimi
sayesinde gegen senenin ayni dénemine goére iyilesme kaydedilmistir. Buna gore uluslararasi operasyonlarda
brit marji, 565 baz puan artarak %35,9 seviyesine yukseldi.

FAVOK marji da 2C23'te 156 baz puan artarak %21,8'e yiikselmistir. Alti aylik toplam FAVOK marji ise %20,5'e
yikselmistir. Anadolu Etap icecek marj biiylimesine olumlu katki yapmistir. Organik bazda ise FAVOK marji yillik
bazda 145 baz puan artarak %21,6 olarak gergeklesmistir.

Net kar, artan faaliyet karliigi sayesinde 2C23'te 2,4 milyar TL, ilk alti ayda ise toplam 3,4 milyar TL'ye
yukselmisgtir.

Serbest nakit akisi, bir énceki yil (212) milyon TL iken bu yilin ikinci geyreginde 1,5 milyar TL ve ilk yari yilda
(648) milyon TL olarak gergeklesmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Gelirleri 15.963 32.951 106,4% 28.235 60.135 113,0%
Brit Kar 4.042 7.504 85,7% 7.174 14.053 95,9%
FAVOK 1570 2.365 50,7% 2.645 4.181 58,1%
Net kar (ana ortaklik) 441 1.500 240,2% 599 2.060 243,7%
Briit kar marji 25,3% 22,8% 25,4% 23,4%
FAVOK marji 9,8% 7.2% 9,4% 7,0%
Net kdr marji (ana ort.) 2,8% 4.6% 2,1% 3,4%

Migros net satig gelirleri 2023 yili ilk yarisinda %113,0 artarak 60,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Online satiglar cirodaki bliyimeye destek olurken, bitin kategorilerde rekabetgi fiyat stratejisini strddrtren
Migros ayni zamanda pazar payini da artirmistir. Migros c¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye ydnelik
calismalarina devam etmistir.

2023 yili ilk yarisinda online satiglar gugli seyretmeye devam etmis ve toplam satiglar igcerisindeki payi (alkol ve
tutin harig) %16,7 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda énimuizdeki
dénemde ani talep artiglarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini
destekleyen magaza sayisi hizla artarak Haziran 2023 sonunda 1.028 olurken, 81 ilde de online hizmet
verilmektedir. Migros 2023 yilinin ilk alti ayinda gegen sene ayni déneme goére toplam magaza sayisini 419 adet
artirarak 3.100’e yukseltmigtir.

Brut k&r 1Y23'de gegen sene ayni doneme goére %95,9 artarak 14,1 milyar TL'ye yukselmis; brit k&r marj
%23,4 seviyesinde gergeklesmistir. Migros %58,1’lik bir blyime ile 4,2 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK
marjl gecen seneye gore daralarak %7,0 seviyesinde gergeklesmistir. IFRS16 haric FAVOK marji %5,2’ye
yiikselmis, 1Y23'de IFRS16 haric FAVOK ise %68 biiyliime gdstermistir.

Migros 2023 yili ilk yarisinda net nakit pozisyonundadir. IFRS16 hari¢ bakildiginda net nakit/FAVOK orani 1,6x
olarak gergeklesmistir.

Migros’un yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Sirketin toplam IFRS16 hari¢ brut borcu ise gegen
sene ilk alti aya paralel olarak 2,9 milyar TL'de sabit kalmistir.

Migros, tek seferlik varlik satiglarinin da katkisiyla ilk yarida net karini 6nemli dlgtude artirarak 2,1 milyar TL'ye
yukseltmistir.

Otomotiv (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Gelirleri 3.346 6.759 102,0% 5.198 11.720 125,5%
Brit Kar 615 1711 178,3% 1.020 2.785 172,9%
FAVOK 385 1.311 240,7% 589 1.987 237,6%
Net kar (ana ortaklik) 282 912 223,3% 443 1.416 219,8%
Briit kar marji 18,4% 25,3% 19,6% 23,8%
FAVOK marji 11,5% 19,4% 11,3% 17,0%
Net k&r marji (ana ort.) 8,4% 13,5% 8,5% 12,1%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2023 yili ilk yarisinda gecen yila gére %125,5 artarak 11,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki artista 6zellikle Celik Motor ve Anadolu Isuzu’nun basarili satis
performansi etkili olmustur. Celik Motor'un satig gelirleri %132, Anadolu Isuzu satig gelirleri yillik %123
yukselirken gegen yil gosterdigi basarili performansi devam ettiren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %77

artirmigtir.
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Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %52’sini Celik Motor, %43'ini Anadolu Isuzu ve %5’ini Anadolu
Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji ilk yarida %23,8 seviyesinde bulunmaktadir. Celik Motor ve Anadolu Isuzu brit karlari
sirasiyla %240,1 ve %141,8 artarken Anadolu Motor brit kari gegen yila gére %105,1 yikselmistir.

Toplam FAVOK ilk yarida gegen yila gére %237,6 artarak 2,0 milyar TL olmustur. Celik Motor, Anadolu Isuzu ve
Anadolu Motor FAVOK leri sirasiyla %290,8, %210,4 ve %109,5 artmistir.

Segmentin net kari %219,8 artarak 1,4 milyar TL olmustur. Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu 0,4x seviyesine
gerilemistir.

Otomotiv segmentinde uzun dénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tagsima araglarinin Gretimi igin
yatirimlarimiza devam ediyor ve bu alandaki donlisimun otomotiv segmenti blylimesinin ana itici glict olacagini
dUsunidyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobls/midibls ve Kia markali araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

TARIM, ENERJI VE SANAY| SEGMENTI

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2G23 Degisim Degigim
Satis Gelirleri 253 715 182,4% 424 1.089 156,9%
Brit Kar 126 308 143,8% 220 525 139,0%
FAVOK 98 210 113,7% 159 358 124,8%
Net kar (ana ortaklik) 171 -48 a.d. 149 57 -61,9%
Briit kar marji 49,9% 43,1% 51,8% 48,2%
FAVOK marji 38,9% 29,4% 37,5% 32,8%
Net kadr marji (ana ort)) 67,4% a.d. 35,1% 5,2%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha 6nce
Enerji ve Sanayi olarak adlandirilan bu segmente bu geyrekten itibaren Anadolu Etap Tarim sirketimizin dabhil
edilmesiyle segment ismi degistiriimigtir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuglari Tarim, Enerji ve Sanayi 2C23 ve 1Y23 gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi
itibariyla konsolide edilmeye baglanmis olup Mayis ve Haziran sonuglarini icermektedir. Konsolide bilanco ise
Anadolu Etap Tarim rakamlarini 30.06.2023 tarihi itibariyla icermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisikligi dncesinde veya sonrasinda Anadolu Etap
Tarim’daki ortaklik oranimizda bir degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Enerji ve Sanayi
segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam konsolide ana ortaklik net karina ikinci geyrekte
konsolidasyon neticesi olusan tek seferlik degerleme kazancindan bagka bir etkisi yoktur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yilin ilk yarisinda %156,9 artarak 1,1 milyar TL olmustur.
Adel'in net satislari gegen yila gére %162,4 artarak 768 milyon TL olmustur. Yilin ilk yarisinda gerceklestirilen
fuarlarda beklentilere paralel gergeklesen geleneksel kanal siparigleri ile birlikte modern kanalda gegen yila gére
yakalanan artan satis ivmesi Adel'in satiglarina olumlu katki yapmistir. GUE satis gelirleri de yillik %59,0 artarak
209 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %71, GUE %19 ve Anadolu Etap Tarim %10
paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti brit kar marji %48,2 olurken, segmentin FAVOK'( 6zellikle Adel'in basaril
operasyonel performansi, etkin maliyet yonetimi ve fiyatlama politikasi neticesinde %124,8 artisla 358 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Segmentin net kari 57 milyon lira olmustur. Segmentin net kari Anadolu Etap Tarim
konsolidasyonu harig bakilirsa 205 milyon TL'dir.
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Segmentin net borcu 2023 yili ilk yarisinda 2,8 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢/FAVOK
rasyosu ise 4,9x seviyesindedir.

Anadolu Etap Tarim, Tarkiye’nin ilk buylk dlgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Tarkiye’nin en biyuk
meyve yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi Avrupa’dan
Uzak Dogu ve Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin Tlrkiye'de 30.000 dekarlik 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir.

Diger (mn TL) 2G22 2G23 Degisim 1Y22 1Y23 Degisim
Satis Gelirleri 79 153 93,0% 149 294 97,0%
Brit Kar 52 117 126,2% 105 226 114,3%
FAVOK 1 13 805,3% 16 20 29,1%
Net kar (ana ortaklik) 373 33 -91,1% 225 -227 a.d.
Briit k&r marji 65,7% 76,9% 70,6% 76,7%
FAVOK marji 1,8% 8,3% 10,6% 6,9%
Net kar marji (ana ort.) 472,4% 21,7% 150,9% a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin igerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 294 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger segmenti net zarari 227 milyon TL olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 1Y23

Ana ort. Net

milyon TL Net Satiglar Briit Kar

kar/zarar
Bira 23.637 58% 10.900 79% 4.726 130% 1.606 140%
Mesrubat 38.828 66% 13.294 7% 7.971 67% 3.423 84%
Migros 60.135 113% 14.053 96% 4.181 58% 2.060  244%
Otomotiv 11.720 125% 2.785 173% 1.987 238% 1.416 220%
Tarim, Enerji ve Sanayi 1.089 157% 525 139% 358 125% 57 ad.
Diger 294 97% 226 114% 20 29% 227 ad.
Konsolide 133.742 88% 41.677 89% 19.241 88% 3.655  142%
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KONSOLIDE OZET BILANCO

TL milyon
30.06.2023 31.12.2022
Nakit ve nakit benzerleri 53.155 35.542
Finansal Yatirmlar 1.774 1.740
Ticari alacaklar 23.378 9.091
Stoklar 40.533 27.361
Pesin 6denmis giderler 5.000 3.048
Diger donen varliklar 3.429 3.317
Doénen Varhklar 127.269 80.099
Ozkaynak yoéntemi ile degerlenen yatinmlar 1.249 1.160
Maddi duran varliklar 46.780 35.440
Kullanim hakki varliklari 6.859 5.212
Maddi olmayan duran varliklar 63.571 53.452
-Serefiye 14.023 12.965
-Diger maddi olmayan duran varliklar 49.548 40.487
Diger cari olmayan varliklar 9.388 6.841
Duran Varhklar 127.847 102.105
Toplam Varliklar 255.116 182.204
Kisa vadeli borglanmalar 15.682 11.094
-Banka kredileri 14.622 10.504
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 582 299
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 478 291
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 11.985 10.468
-Banka kredileri 4.496 3.833
-Kiralama islemlerinden borglar 1.986 1.528
-lhrag Edilmis Borglanma Araglari 5.503 5.107
Diger Finansal YUkumlulukler 2.662 70
Ticari borglar 63.995 43.003
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 23.157 13.222
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 117.481 77.857
Uzun vadeli borglanmalar 44.260 32.802
-Banka kredileri 5.072 4.471
-Kiralama islemlerinden borglar 5.920 4.313
-lhrag Edilmis Borglanma Araglari 33.267 24.018
Diger Finansal Y Ukumlulukler 210 0
Ertelenmis vergi yakimlulaga 8.184 6.908
Diger uzun vadeli yikumlltkler 2.790 3.945
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 55.444 43.655
Toplam Yiikiimlilikler 172.925 121.512
Ozkaynaklar 82.191 60.692
Kontrol glici olmayan paylar 61.465 46.178
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 20.726 14.514
Toplam Kaynaklar 255.116 182.204
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.06.2023 30.06.2022
Hasllat 133.742 71.300
Satislarin maliyeti (-) (92.065) (49.252)
Brit Kar 41.677 22.048
Faaliyet giderleri (-) (26.322) (14.553)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (1.222) (381)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (184) (212)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 13.949 6.902
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.726 593
Finansman gelir/ (giderleri) (1.522) (2.105)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zarari) 14.153 5.390
Vergi Gelir / (Gideri) (4.295) (1.746)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 9.858 3.644
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - 53
Donem Kari/(Zaran) 9.858 3.697

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 6.203 2.184
Ana ortaklik paylari 3.655 1.513
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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